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Praambel

Nach dem Gesetz zur Verbesserung der Qualitat in Lehre und Studium (Studiumsqualitéatsgesetz)
stellt das Land NRW jahrlich Mittel in Hohe von mindestens 300 Millionen Euro zweckgebunden zur
Verbesserung der Lehr- und der Studienbedingungen zur Verfugung (Qualitatsverbesserungsmittel).
Die Hohe des Betrags, der auf die einzelne Hochschule entféllt, berechnet sich aus dem jeweiligen
Anteil an den Studierenden in der 1,5-fachen Regelstudienzeit.

Die Hochschulleitung wird hinsichtlich der Qualitatsverbesserung der Lehre und der Studienbedin-
gungen durch Qualitatsverbesserungskommissionen beraten. Naheres hierzu hat die TH Kéln in ih-
rer Grundordnung geregelt. Nach § 18 Absatz 4 der Grundordnung der TH Koln erstellt die Hoch-
schule fir die Verwendung der Qualitétsverbesserungsmittel eine Leitlinie.
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Die Hochschule ist verpflichtet, ihre Lehre und ihre Studienbedingungen kontinuierlich zu
verbessern.

Die TH Kaln richtet nach der Grundordnung sowohl auf der zentralen Ebene als auch in
den Fakultaten Qualitatsverbesserungskommissionen ein. Die Qualitatsverbesserungskom-
missionen beraten die Hochschul- und Fakultatsleitung im Hinblick auf geeignete Maf3nah-
men zur Verbesserung der Qualitat der Lehre und der Studienbedingungen sowie hinsicht-
lich der Verwendung der Qualitatsverbesserungsmittel. Hochschulleitung und Fakultatslei-
tung sind angehalten, die Vorschlage der Qualitatsverbesserungskommissionen bei ihren
Entscheidungen zu berlicksichtigen.

Bei der Verwendung der Einnahmen aus Qualitatsverbesserungsmitteln ist es sinnvoll, die
Studierenden uber das Ubliche MaR der Partizipation hinaus mitwirken zu lassen. Die
Grundordnung legt daher fir die zentrale Qualitatsverbesserungskommission (zQVK) fest,
dass die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder der zQVK aus Studierenden besteht.
Die Zusammensetzung der zQVK ergibt sich im Einzelnen aus der Grundordnung der

TH Kdln (8 18). Neben der beratenden Funktion gem&R Nr. (2) dieser Leitlinie gibt die
zQVK ein Votum zu den Fortschrittsberichten nach § 3 Abs. 3 Studiumsqualitatsgesetz ab.
Antrage zu zentralen MalBnahmen zur Verbesserung der Lehre und der Studienbedingun-
gen werden von der zQVK beraten und bewertet. Die Kommission gibt eine Empfehlung zu
den einzelnen MaRnahmen ab. Die Hochschulleitung ist angehalten, diese Empfehlungen
bei ihren Entscheidungen zu berilicksichtigen.

Fur die Partizipation der Studierenden in den Qualitatsverbesserungskommissionen der Fa-
kultaten hat die Hochschulleitung der TH Kdln folgendes Beteiligungsverfahren beschlos-
sen:

e Bestimmungsgemalf beraten und empfehlen die dezentralen QVKen MalRnahmen, die
aus Qualitatsverbesserungsmitteln finanziert werden sollen.

o Fakultatsspezifische MaRnahmen aus Qualitatsverbesserungsmitteln missen sodann
vom Fakultatsrat beraten und beschlossen werden. Die unveranderte Fortfihrung be-
reits genehmigter Mal3hahmen bedarf keiner erneuten Zustimmung. Die Fakultatsleitun-
gen sind angehalten, die Empfehlungen der dezentralen QVKen zu bertcksichtigen.

o Der Fakultatsrat soll die Empfehlungen der Qualitatsverbesserungskommission beriick-
sichtigen und Abweichungen von den Empfehlungen der Qualitatsverbesserungskom-
mission im Fakultatsratsprotokoll erlautern.

o Kommt in der Fakultat kein Beschluss tiber eine Malinahme zustande, entscheidet das
Prasidium nach Anhdérung der Beteiligten.

Fakultaten, denen mehrere Lehreinheiten zugeordnet sind, kénnen bei Bedarf auch meh-
rere Qualitatsverbesserungskommissionen einrichten. Die Fakultatsleitung hat dann dafur
Sorge zu tragen, dass die EinzelmalRnahmen untereinander abgestimmt werden. Die An-
trage zur Verwendung von Qualitatsverbesserungsmitteln werden von den jeweiligen Quali-
tatsverbesserungskommissionen begutachtet und anschlieRend mit Empfehlung bzw. Ran-
king an den zusténdigen Fakultatsrat weitergereicht.

Die Qualitatsverbesserungsmittel werden fiir zentrale, fakultatstibergreifende MaZnahmen
sowie fur fakultatsspezifische MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitat der Lehre und
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der Studienbedingungen verwendet. Zu den zentralen MaRnahmen z&hlen auch alle Maf3-
nahmen, die in den Bereich der Hochschulverwaltung, der zentralen wissenschaftlichen
Einrichtungen, der Gleichstellungsbeauftragten, der verfassten Studierendenschaft oder
anderer fakultatsuibergreifender Hochschuleinrichtungen fallen.

Die TH Kdln setzt gemaR der geltenden Studiumsqualitatsverordnung jeweils mindestens
zwei Drittel ihrer Qualitatsverbesserungsmittel fir hauptamtliches Lehrpersonal und haupt-
amtliches, lehrunterstiitzendes Personal ein und weist diesen Anteil in geeigneter Form
nach.

Fur die Verwendung der Qualitatsverbesserungsmittel hat die TH Kéln 11 Handlungsfelder
definiert, die sich in mehrere MaRnahmenfelder untergliedern. Die TH Koln legt hiermit fest,
welche MaRnahmenfelder den Kriterien des hauptamtlichen Lehrpersonals und des haupt-
amtlichen, lehrunterstiitzenden Personals zuzuordnen sind, und fiihrt getrennt davon Mal3-
nahmenfelder der sonstigen MaRnahmen auf, fur die bis zu einem Drittel der Qualitatsver-
besserungsmittel verwendet werden durfen:

Zwei Drittel der Qualitatsverbesserungsmittel:
Verwendung fur hauptamtliches Lehrpersonal und hauptamtliches, lehrunterstiitzendes Personal

Handlungsfeld MaRnahmenfelder (Beispiele)

1

Lehre Verbesserung der Betreuungsrelation, z.B. durch zusatzliche wissenschatftli-

che Mitarbeiter*innen sowie Lehrkréafte fir besondere Aufgaben (LfbA) oder
vorgezogene Berufungen

Erstellen von Lehrmaterial, didaktische Weiterentwicklung der Lehre wie
flipped-Classroom, e-Learning, e-Assessment etc.

2

Studienbegleitende Schliisselkompetenzen, Schreibwerkstatten, Prufungsvorbereitung, Grund-
MaRnahmen qualifikation, Sprachlernangebote, Coachings, Kurse und Informationsange-

bote der zentralen Einrichtungen, Lehrangebote Unternehmensgriindung,
sonstige in Bezug auf den belegten Studiengang extracurriculare Lehrange-
bote der TH Kdln

IT-Betreuung und IT-Schulung

Beratung fur Studierende mit Behinderung oder chronischer Erkrankung

Qualitatsmanagement Studiengangsmanager*innen, Personal zur Evaluation von Studium und

Lehre soweit es Uiber die gesetzlichen Anforderungen des § 7 HG NRW hin-
ausgeht

Administration der Qualitatsverbesserungsmittel durch die Hochschulverwal-
tung

4

Internationalisierung Betreuung zur Vor- und Nachbereitung eines Auslandsaufenthalts oder Aus-

landskontakts im Rahmen des Studiums, Angebote fur internationale Studie-
rende
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Ein Drittel der Qualitatsverbesserungsmittel: MaBnahmen, die nicht das hauptamtliche Lehrpersonal oder
das hauptamtliche, lehrunterstiitzende Personal betreffen

Handlungsfeld MaRnahmenfelder (Beispiele)

5 Lehre Zusétzliche Lehrangebote durch Lehrbeauftragte

6 Tutorien Fachtutorium, Orientierungstutorium Erstsemester, Tutorium fir auBerfachli-
che Qualifikationen; Tutorenschulung Qualifikationsmaf3nahmen, Vor- / Bri-
ckenkurs

7 Studienbegleitende Exkursionen, Gastvortrage, Tagungen

Maflinahmen
8 Service und Support Verlangerung der Offnungszeiten (Bibliothek, Labore, ...)
9 Ausstattung und Infrastruktur ~ Medien- und IT- Ausstattung, Software und Lizenzen, Gerate und

— sonstige MaRnahmen Laborausstattungen

Horsaal- und Medienausstattung, Studentische Arbeitsraume, kleinere Um-

baumaflnahmen
10 Projekte — sonstige Studentische Projekte in der Lehre
Malnahmen
Forderung besonderer Abschlussarbeiten, auch im Ausland
11 Studierendenschaft — Fachschaftsarbeit

sonstige Mal3nahmen
Lernmaterialien, Ausstattung, Veranstaltungen

(9) Die vom Land NRW zur Verfigung gestellten Qualitatsverbesserungsmittel werden zu

40 — 50 % fir zentrale, fakultatsiibergreifende MaRhahmen verwendet. 50 — 60 % der Qua-
litatsverbesserungsmittel werden an die Fakultaten verteilt. Sofern die Erfullung des Ver-
wendungszwecks ,zwei Drittel der Mittel fur hauptamtliches Lehrpersonal und hauptamtli-
ches, lehrunterstitzendes Personal“ und die MalRgabe, dass die Hochschule nicht mehr als
eine Jahreszuweisung des Landes ansparen darf, dem nicht entgegenstehen, sollen die
Fakultaten mindestens 55 % der Qualitatsverbesserungsmittel erhalten.

Es wird ein jahrliches Teilbudget in Hohe von 5 bis 10 % der jahrlichen Zuweisungssumme
der zentralen Qualitatsverbesserungsmittel fur flexible MalRnahmen reserviert. Die Laufzeit
dieser Malinahmen ist auf ein Jahr begrenzt. Der zQVK bleibt unbenommen, die MafR3nah-
men nach einem Jahr zu verlangern, sofern Budget vorhanden ist.

(10) Die Verteilung der Qualitatsverbesserungsmittel auf die Fakultaten / Lehreinheiten erfolgt

jeweils proportional den Studierenden in der 1,5-fachen Regelstudienzeit; eine Gewichtung
wird nicht vorgenommen. Stichtag fur die Ermittlung der Studierenden in der 1,5-fachen Re-
gelstudienzeit ist der 1. Dezember (Beispiel: Stichtag fur die Qualitdtsverbesserungsmittel
im Haushaltsjahr 2021 war der 01.12.2020).

(11) Alle Mitglieder der Hochschule sind berechtigt, schriftliche Antrdge zu zentralen MalRnah-
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men aus Qualitatsverbesserungsmitteln zu stellen. Alle Mitglieder der Fakultéaten sind be-
rechtigt, Antrage fir fakultatsspezifische Maf3hahmen zu stellen. Die Dekanin oder der De-
kan sind gehalten, alle Angehérigen der Fakultat, d.h. ausdriicklich auch die Studierenden,
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Uber die Mdglichkeit der Beteiligung und Antragstellung sowie die internen Termine und
Fristen zu informieren.

Qualitatsverbesserungsmittel sollen méglichst zeitnah verausgabt werden. Die Fakultaten
koénnen bis zu einer Jahrestranche ihrer Einnahmen aus dem laufenden Haushaltsjahr in
das folgende Haushaltsjahr libertragen. Fiir geplante Vorhaben, die die Ubertragung von
mehr als einer Jahrestranche erfordern, kann ein Antrag an die zQVK gestellt werden unter
der Voraussetzung, dass aus dieser MaRnahme ein fakultatstuibergreifender Nutzen ent-
steht. Hierfir ist, nach vorheriger Empfehlung der zQVK, die Zustimmung des Prasidiums
erforderlich. Das Prasidium behélt sich auf Empfehlung der zQVK auf3erdem vor, dartiber-
hinausgehende nicht verausgabte Mittel zuriickzuziehen und fiir zentrale MaRnahmen zu
verwenden.

Die Hochschulverwaltung erstellt einen Jahresabschluss Gber die Verwendung der Quali-
tatsverbesserungsmittel. Mit dem Jahresabschluss werden auch die Ubertrage in das
nachste Haushaltsjahr sowie mdgliche Mittelriickziehungen geregelt.

Fur die Berichtslegung gegeniiber der zQVK werden folgende Ubersichten erstellt:

e Saldo der verausgabten und ggf. noch vorhandenen zentralen
Qualitatsverbesserungsmittel des Vorjahres

e Saldo der zentralen Qualitatsverbesserungsmittel des laufenden Jahres

¢ Prognose fir das Folgejahr (inklusive ,flexibles Budget®)

o Verwendung der zentralen Qualitatsverbesserungsmittel des vergangenen und des
laufenden Jahres nach MalRhahmenkategorien

¢ Verwendung der zentralen Qualitatsverbesserungsmittel des vergangenen und des
laufenden Jahres nach Organisationseinheiten

e Ein Sachstandsbericht zu allen in der zQVK beschlossenen, bis zur letzten Sitzung der
zQVK noch nicht vollstandig umgesetzten Mal3hahmen

e Soweit ein Empfehlungsbeschluss der zQVK nicht beriicksichtigt wird, eine schriftliche
Erlauterung der Griinde

Die zQVK kann weitere Informationen/Unterlagen anfordern. Diese werden, sofern diese
vorliegen, zur Verfiigung gestellt.

Zusatzlich berichten in den Sitzungen der zQVK jeweils ein bis zwei aus zentralen Quali-
tatsverbesserungsmitteln geférderte Einrichtungen tber die MalRnahmen, die mit Hilfe der
Qualitatsverbesserungsmittel umgesetzt werden, und stehen fir Riuckfragen zur Verfigung.

Fur aus Qualitatsverbesserungsmitteln finanziertes Personal anfallende Kosten fr Blro-
und IT-Ausstattungen sind von den jeweiligen Organisationseinheiten zu tragen. Dazu kon-
nen Haushalts- und /oder Qualitatsverbesserungsmittel eingesetzt werden. Erforderliche
Anmietungen von zusétzlichen Burordumen fiir aus Qualitatsverbesserungsmitteln finan-
ziertes Personal oder Umbaumafinahmen werden in der Regel aus den zentralen Qualitats-
verbesserungsmitteln finanziert.

Fir einzelne MalRnahmen kénnen die veranschlagten Kosten um bis zu 15 % ohne ein er-
neutes Abstimmungs- und Genehmigungsverfahren tiberzogen werden. Nicht verausgabte
Mittel flieRen zuriick in das Budget der jeweiligen Organisationseinheit. Sie kénnen jedoch
nicht ohne Abstimmungs- und Genehmigungsverfahren fur andere Mal3hahmen verwendet
werden.

Die MaRnahmen aus Qualitatsverbesserungsmitteln sind durch geeignete Methoden und
Verfahren regelmaiiig zu evaluieren. Die Ergebnisse sind regelmafig zu veréffentlichen.
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(18) Die Hochschule informiert auf ihrer Homepage tber die Qualitatsverbesserungsmittel und
Moglichkeiten der Antragstellung und stellt die Fortschrittsberichte online. Uber einen Link
konnen die Studierenden der Hochschule weitere Unterlagen der zQVK in der zentralen
Lehr-/ Lernplattform der Hochschule, ILIAS, einsehen.

(19) Fur das Versenden aller relevanten Unterlagen zur Sitzung der zQVK gelten, in Anlehnung
an die Regelungen des Senats, folgende Fristen:
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Die Einladung zur Sitzung in der Vorlesungszeit muss sieben Tage vor der Sitzung per
E-Mail vorliegen, in der vorlesungsfreien Zeit jedoch vierzehn Tage vor der Sitzung
Mindestens drei Arbeitstage vorher miissen die schriftlichen Unterlagen vorliegen.

Die Einladung enthélt die vorlaufige Tagesordnung und die Unterlagen zur Sitzung.
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