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Vorwort

Am 26. Juni 2020 fand die 13. Jahrestagung des Forderkreises Ruckversicherung
statt. Durch Covid-19 bedingt fand in diesem Jahr die Veranstaltung online statt.
Etwa 80 Reprasentanten der in dem Fodrderkreis mitwirkenden (Rick-)
Versicherungsunternehmen und Gaste nahmen daran teil. Im Rahmen der
Jahrestagung wurde zum sechsten Mal der Researchers® Corner durchgefuhrt, in
dessen Verlauf die sieben wissenschaftlichen Forscher*innen der Kolner
Forschungsstelle Ruckversicherung je einen Vortrag zu dem jeweils bearbeiteten
Forschungsprojekt 2020 hielten.

In drei Sessions — mit je 2-3 parallel Vortragen mit Poster — wurden die wichtigsten
Ergebnisse der wissenschaftlichen Untersuchungen der Koélner Forschungsstelle
Ruckversicherung prasentiert und diskutiert. Die Heterogenitat der vorgetragenen
Themen spiegelt die Verzahnung der Kolner Forschungsstelle mit der
Ruckversicherungspraxis wider.

Session 1

a) Manuel Dietmann (M.Sc.): Praventive Sanierungsplanung fur
Versicherungen

b) Robert Joniec (M.Sc., FCII, cand. PhD): Kapital ist fungibel, der Markt wird
effizienter — Doch wie valide sind Forschungsergebnisse?

c) Jorg Dirks (M.Sc., FCIl): Cyberrisiken in der Rulckversicherung -
Versicherbar auf parametrischer Basis durch KI?

Session 2

a) Wolfgang Koch (M.Sc., FCIl): Entwicklung der Sovereign Cat Pools in
Schwellen- und Entwicklungslandern

b) Fabian Lassen (M.Sc., FCII): Environmental Social Governance — Ein Blick
auf Rackversicherer

Session 3

a) Fabian Putz (M.Sc., PhD): Rickversicherungsaspekte von Produktrickrufen
im Automobilbereich

b) Lihong Wang (M.Sc., FCIl): China’s Belt and Road Initiative (BRI) — Its
impact on the global (re)insurance industry



Poster Session

a) Fabian Lassen (M.Sc., FCII): Private Public Partnership — Die Lésung zu
Versicherbarkeit von Pandemien?

b) Christian Serries (B.Sc.): Silent Cyber als Herausforderung fur die (Rlck-)
Versicherungsbranche

c) Frank Cremer (B.Sc. / FCIl): Digitale Okosysteme — Relevanz fiir die
Ruckversicherung?

d) Harald Kurtze (B.Sc.): Sharing Economy - Auswirkungen auf die
Ruckversicherung?

Mit der Veroffentlichungsreihe ,Proceedings des Researchers' Corner entspricht
die Kolner Forschungsstelle  Ruckversicherung dem  Wunsch, die
Forschungsergebnisse unserer Forscher*innen sowie die entsprechenden Poster
und Diskussionen zu publizieren. Dabei werden die Titel gemall der oben
aufgefihrten Agenda des Researchers’ Corner der 13. Jahrestagung des
Forderkreises Ruckversicherung wiedergegeben.



Unser grof3er Dank gilt den Fordermittelgebern, die sowohl die Tatigkeit der Kdlner
Forschungsstelle Ruckversicherung als auch speziell die Jahrestagung des
Forderkreises Ruckversicherung ermoglichen.

Ko6ln, im Dezember 2020 Prof. Stefan Materne



Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung

Im Jahr 1988 wurde die Professur fur Ruckversicherung eingerichtet, deren
Erstberufung Prof. Stefan Materne erhielt. Die Umwidmung zu dem Lehrstuhl fur
Ruckversicherung erfolgte per Rektoratsbeschluss im Jahr 2008. Grundlage
hierfur stellte das abgegrenzte Lehr- und Forschungsgebiet dar, welches
Ruckversicherung sowie verwandte Themengebiete wie Alternative Risk Transfer,
Captives, Insurance Linked Securities, etc. umfasst. Dabei ermoglicht
insbesondere die Einbindung des Lehrstuhls fur Ruckversicherung in das Institut
fur Versicherungswesen der TH Koln die Fokussierung in Lehre und Forschung
auf das Gebiet Ruckversicherung. Die Konzentration auf das Fachgebiet
Ruckversicherung fordert wiederum die internationale Reputation des Lehrstuhls
und der angegliederten Kolner Forschungsstelle Riuckversicherung.

Die Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung beschaftigt derzeit sieben wiss.
Forscher*innen, zwei wiss. Projektmanager, drei wiss. sowie eine stud. Hilfskraft
und stellt den bidirektionalen Wissenstransfer zwischen Theorie und Praxis sicher.
Zum einen erfolgt dieser Uber die kontinuierliche bilaterale Projektzusammenarbeit
sowie den Meinungsaustausch mit den jeweiligen Praxis-Experten und andererseits
durch Publikation der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung sowie die beiden
jahrlichen wissenschaftlichen GroRveranstaltungen (Koélner Ruckversicherungs-
Symposium, Jahrestagung des Forderkreises Rickversicherung).

Seit 2004 richtet die Kolner Forschungsstelle Rickversicherung kostenfrei das
Kolner Ruckversicherungs-Symposium aus, das jahrlich von tber 500 Teilnehmern
besucht wird. Diese Veranstaltung pragt durch ihre hochkaratige Besetzung sowie
internationale Durchfuhrung mithilfe einer Simultanubersetzung die internationale
Reputation unserer ruckversicherungsorientierten Aktivitaten.

Die Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung wird vollstandig aus Drittmitteln
des Forderkreises Ruckversicherung finanziert, in dem derzeit 94 Unternehmen
mitwirken. Dies sind Risikotrager (mit ca. 85% weltweitem Marktanteil) sowie
Zedenten und ruckversicherungsorientierte Dienstleister. Eine ahnliche Institution
wie der Forderkreis Ruckversicherung ist weder in der akademischen Welt noch
im Ruckversicherungsmarkt bekannt.
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Stand Dez. 2020

Einmal jahrlich findet die Jahrestagung des Forderkreises Ruckversicherung als
weitere wissenschaftliche GroRveranstaltung der Kolner Forschungsstelle
Ruckversicherung statt. Zu den Teilnehmern zahlen die Reprasentanten der in
dem Fdrderkreis mitwirkenden (Ruck-) Versicherungsunternehmen und geladene
Gaste. Die im Rahmen der Jahrestagung gehaltene Vortragsveranstaltung
Researchers Corner, auf der die derzeit sieben wiss. Forscher*innen sowie die drei
wiss. Hilfskrafte der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung ihre
Forschungsergebnisse prasentieren, stellt einen weiteren wichtigen Knowhow-
Austausch mit der Praxis dar.

Die dezidierte Praxisrelevanz unserer Forschungsaktivitaten kommt durch deren
vollstdndige Finanzierung via den von der (Rick-) Versicherungswirtschaft
getragenen Forderkreis Ruckversicherung zum Ausdruck, wie auch durch den sehr
guten Besuch des jahrlichen Kolner Ruckversicherungs-Symposium sowie der
Jahrestagung des Forderkreises Ruckversicherung.

Dem Forderkreis Ruckversicherung, der Hochschulleitung und -verwaltung, ivwKaIn
sowie den Mitarbeiter*innen der Kolner Forschungsstelle Rlckversicherung gilt
unser Dank fur die Unterstutzung der Forschungsprojekte und Veranstaltungen.
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13. Jahrestagung des Forderkreises Ruickversicherung
Researchers‘ Corner am 26. Juni 2020
Praventive Sanierungsplanung bei
Versicherungsunternehmen
Manuel Dietmann, M.Sc.

Hintergriinde zur praventiven Sanierungsplanung bei Versicherungs-
unternehmen

- Zur Erhoéhung der Krisenresistenz fordern verschiedene nationale Aufsichtsbehdrden verstarkt die
Umsetzung von praventiven Sanierungsplanen

- Ohne eine konkrete Gefahrdungssituation kann die BaFin geman
§ 26 Abs. 1 VAG jederzeit verlangen, einen praventiven Sanierungsplan einzureichen

- Abzugrenzen von: Sanierungsplan bzw. kurzfristiger Finanzierungsplan nach § 134/135 VAG bei
Nichterfiillung von SCR bzw. MCR

viabity

-

The point at which the insurer
is no longer viable or likely to

Risk appetite o ) be no longer viable, and has m
and Triggers Target Early warning indicator Recovery trigger reasonable prospect of
becoming so
PCR
Excess liquidity
Loss
Rating

(R ——— .

Actions to be Source: Application Paper on
Resolution Recovery Planning, November
taken Recovery es0l Recover|

Die Kernelemente eines praventiven Sanierungsplans gemaR IAIS

Application Paper on Recovery Planning
Grulppen- Beschreibung der Entscheidungsstrukturen; Analyse der internen und externen
anayse Abhangigkeiten

Darstellung der Governance im normalen Geschaftsbetrieb sowie in der
Sanierungsphase. Beschreibung der Uberwachungs- und Eskalationsprozesse inkl.
Rollen und Verantwortlichkeiten

Analyse der Gruppenstruktur einschlieBlich relevanter Gesellschaften und

Die Sanierungsindikatoren definieren Eskalationsschwellen, die das Eintreten der
Sanierungsphase ausldsen

Handlungs- Darstellung von verschiedensten Handlungsoptionen, die in der Krisensituation
optionen durchgefihrt werden kénnen

Hypothetische Szenarien sollen zu einer Gefahrdung des Unternehmens fihren und
Stress- . ; ; L . o
szenarien darlegen, mit welchen wirksamen Handlungsoptionen die finanzielle Stabilitat

e : wiederhergestellt werden kann
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13. Jahrestagung des Forderkreises Ruickversicherung
Researchers‘ Corner am 26. Juni 2020

Praventive Sanierungsplanung bei
Versicherungsunternehmen

Manuel Dietmann, M.Sc.

Manuel Dietmann ist seit 2012 in Teilzeit
wissenschaftlicher Mitarbeiter der Kolner
Forschungsstelle Riuckversicherung an der TH Kaln.
Nach erfolgreichem Abschluss des Masterstudiums
Versicherungswesen arbeitet er seit 2014
hauptberuflich bei KPMG. Dort ist er in der Beratung
far Versicherungsunternehmen mit den
Schwerpunkten Risikomanagement, Governance-
System und Berichtswesen tatig.

Das Thema praventive Sanierungsplanung bei Versicherungsunternehmen ist
zuletzt starker in den Fokus der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungen (BaFin)
geruckt. Auf den ersten Blick sieht dies wie eine regulatorische Pflichtibung aus, bei
einer genaueren Betrachtung andert sich dies. Beim praventiven Sanierungsplan
handelt es sich um interessantes Thema mit einer hohen Management Attention. In
diesem Sanierungsplan ist zu beschreiben, wie in einer hypothetischen Krise
geeignete Handlungsoptionen vorgehalten werden kdnnen.

Bei den Banken gehort das Thema Sanierungsplanung bereits seit langerer Zeit zum
festen Instrumentarium zur Erhdhung der Krisenresistenz. Nach der Finanzkrise
wurden die Banken verpflichtet, einen praventiven Sanierungsplan vorzuhalten. Im
Laufe der Zeit dulRerte sich auch die European Insurance and Occupational Pensions
Authority (EIOPA) zu diesem Thema und sieht einen praventiven Sanierungsplan
auch fur Versicherungsunternehmen als notwendig an. Grundsatzlich kann die BaFin
ohne konkrete Gefahrdungslage gemald § 26 Abs.1 Versicherungsaufsichtsgesetz
(VAG) von den Versicherungsunternehmen die Einreichung eines praventiven
Sanierungsplans anfordern. Dabei ist dieser praventive Sanierungsplan von einem
realistischen Sanierungsplan gemafy § 134 VAG bzw. von einem realistischen und
kurzfristigen Sanierungsplan nach § 135 VAG zu unterscheiden. Der Sanierungsplan
bzw. Finanzierungsplan nach § 134 bzw. 135 VAG gilt fur die Nichterfullung der
Solvenzkapitalanforderung (SCR) bzw. Mindestkapitalanforderung (MCR). Der
praventive  Sanierungsplan kann auch von sehr gut kapitalisierten
Versicherungsunternehmen angefordert werden, die eine ausreichende Bedeckung
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aufweisen. Im Kern geht es darum beim praventiven Sanierungsplan die
Widerstandsfahigkeit der Unternehmen gegen Krisensituationen zu starken. Daher
mussen die Versicherungsunternehmen im Sanierungsplan nachweisen, dass sie in
einer hypothetischen Krise, wie z.B. in einer Finanzmarktkrise oder Pandemie, aus
eigener Kraft die finanzielle Stabilitat wiederherstellen konnen. Dementsprechend
sind MalRnahmen (sogenannte Handlungsoptionen) zu definieren, die eine
Wirkmachtigkeit belegen, welche die Unternehmen von dem roten in den griinen
Bereich bringt.

Die wesentlichen Kernelemente sind aus dem Application Paper on Recovery
Planning der International Association of Insurance Supervisors (IAIS) abgeleitet. Die
Unternehmen werden in der Gruppenanalyse detailliert die Gruppenstruktur, das
Geschaftsmodell sowie die interne und externe Vernetzung darlegen. Im Rahmen
der Governance erfolgt die Darstellung der Sanierungsgovernance mit ausfuhrlichen
und strukturierten Eskalationsprozessen. Die Rollen und Verantwortlichkeiten im
Sanierungsfall sind zu definieren. Es ist klar festzuhalten, wer an wen berichtet, wie
sich das Sanierungsgremium zusammensetzt, welches im Sanierungsfall die Lage
beurteilt und die Entscheidungen trifft. Eine ad-hoc Meldung an die BaFin muss
erfolgen. Im Rahmen des Kapitels Sanierungsindikatoren werden die
Schwellenwerte definiert, die den Sanierungsfall auslosen. Dabei ist es nicht
ausreichend  ausschlielllich  die  Solvency Il Bedeckungsquote als
Sanierungsindikator festzulegen. Daneben sind weitere Dimensionen zu betrachten
wie beispielswiese Ertrag (HGB Indikator) oder Liquiditat. Aber auch beispielsweise
das Eintreten eines operationellen Schadenereignis konnte als Indikator fungieren.
Das Herzstuck und umfangreichste Element des Sanierungsplans ist das Kapitel
Handlungsoptionen. Dabei sind verschiedene Handlungsoptionen mit einem hohen
Detaillierungsgrad zu beschreiben. Handlungsoptionen konnen verschiedene
Auspragungen annehmen wie z.B. Kapitalmalnahmen, Ertragsmalinahmen,
produktspezifische MalRnahmen, Personal MalRnahmen oder auch regulatorische
MaBRnahmen. Fur jede einzelne Handlungsoption ist eine Auswirkungsanalyse
vorzunehmen. Dabei wird beschrieben, wie sich diese Handlungsoptionen auf
verschiedenen Ebenen auswirken. Sowohl auf die definierten Sanierungsindikatoren
als auch auf zum Beispiel die Reputation oder das Geschaftsmodell. Daneben ist
eine Umsetzungsanalyse vorzunehmen, welche die Realisierbarkeit und Hindernisse
einer Handlungsoption umfasst sowie die Zeitspanne der Umsetzung. In einer
Umsetzungsplanung werden die einzelnen operativen umzusetzenden
Prozessschritte der Handlungsoption beleuchtet. Im Kapitel Stressszenarien erfolgt
die  Verprobung der Handlungsoptionen. Es werden hypothetische
Belastungsszenarien simuliert und dberpruft, ob die Handlungsoptionen im
Sanierungsfall wirksam sind. Dabei erfolgt eine Betrachtung des Szenarioverlaufs
mit und ohne das Ziehen von Handlungsoptionen.
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Der Vorteil eines praventiven Sanierungsplans ist, dass in Krisensituationen die
Handlungsoptionen  ausgearbeitet vorliegen. Der Vorstand kennt die
Wirkmachtigkeit, Umsetzbarkeit sowie den operativen Umsetzungsplanung der
Handlungsoptionen. Es handelt sich folglich um ein Instrument zur Erh6hung der
Krisenresistenz. Einen fertigen Plan vorhalten zu kdnnen, um zu wissen, wie in einer
Krise reagiert werden kann, um diese Analysen nicht erst im Krisenfall unter gro3em
Druck vornehmen zu mussen, ist ein erheblicher Mehrwert fur das Unternehmen.

Diskussion

e Werden von der Aufsichtsbehorde die Handlungsoptionen vorgegeben?

Dies ist nicht der Fall. Die Handlungsoptionen sind immer
unternehmensindividuell zu bestimmen. Eine Vielzahl von
unternehmensspezifischen Faktoren wie beispielsweise das Geschaftsmodell,
das Risikoprofil, die interne und externe Vernetzung sind dabei wesentliche
Faktoren. Einzelne Handlungsoptionen konnen fur bestimmte Unternehmen eine
ausgepragte Wirkung haben; die gleichen Handlungsoptionen kdnnen jedoch bei
anderen Unternehmen keine Wirkung erzielen.

e Werden von den Aufsichtsbehorden die Stressszenarien vorgegeben?

Von der Aufsichtsbehorde werde in diesem Zusammenhang keine
Stressszenarien vorgegeben, diese sind unternehmensindividuell zu definieren.
Dabei kann beispielsweise auf den ORSA zurlckgegriffen werden. Die im ORSA
beschriebenen Szenarien mussen jedoch fur den Sanierungsplan rekalibriert
werden, damit die Auspragung extrem genug ist, um einen Sanierungsfall
auszulosen. In der Regel werden drei Szenarien angefordert. Insgesamt sollte
jeder definierte Sanierungsindikator zumindest einmal ausgelost werden.

Bei Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an Manuel Dietmann
(manuel.dietmann@th-koeln.de).

-12-
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13. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung
Researchers‘ Corner am 26. Juni 2020

Kapital ist fungibel, der Markt wird effizienter —
Doch wie valide sind Forschungsergebnisse?
Robert Joniec, M.Sc. / FCII

Daten & Analyse logRoL A :;:z; log(RoL/LoL) :igi
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13. Jahrestagung des Forderkreises Ruickversicherung
Researchers‘ Corner am 26. Juni 2020

Kapital ist fungibel, der Markt wird effizienter —
Doch wie valide sind Forschungsergebnisse?

Robert Joniec, M.Sc. / FCIl / cand. PhD

Robert Joniec ist seit 2017 wissenschaftlicher Mitar-
beiter in Teilzeit in der Kolner Forschungsstelle Ruck-
versicherung. Daruber hinaus ist er PhD-Student an
der University of Limerick und erforscht den
Ruckversicherungsmarkt mit Hinblick auf Einflisse
durch alternativen Risikotransfer. Hauptberuflich ist er
im Strategic Advisory EMEA Team bei Guy Carpenter
& Company GmbH.

Das diesjahrige Forschungsthema ist eine Fortsetzung der Themen aus den letzten
beiden Jahren und kann so wie diese, unter der Fragestellung: ,Was treibt den Preis
| Zyklus in der Ruckversicherung?“, zusammengefasst werden. Die Analyse basiert
auf 3.258 nordamerikanischen Naturkatastrophen-Schadenexzedenten, die
zwischen 2005 und 2018 von Guy Carpenter vermittelt wurden. Die Informationen,
die darin betrachtet wurden, spiegeln aktuarielle Annahmen, wie:

e Versicherte Gefahren im Vertrag,

e Ruckversicherungspramie,

e Modellierte Schaden und deren Standardabweichung,
e Ein- und Austrittswahrscheinlichkeiten im Layer,

e Selbstbehalt und Haftstrecke,

e Vertragsdauer,

e Anzahl und Preis fur Wiederauffullungen

und 6konomischen Rahmenbedingungen, wie:

e Niveau der Federal Funds Rate,

e der effektiven Steuerlast fur US-(Ruck-)Versicherer,

e Kosten (Producer Price Index) fur US-(Ruck-)Versicherer,
e Versicherten Schaden durch Naturkatastrophen

wieder. Die Daten werden innerhalb eines Mixed Linear Models ausgewertet,
welches eine Regression ist, die unternehmens- und marktzinsspezifische
Annahmen erlaubt. Im Vergleich zu den letztjahrigen, vorlaufigen Ergebnissen, sind
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die Ergebnisse dieses Jahres das Resultat einer erheblich verbesserten statistischen
Analyse. Im Rahmen der Weiterentwicklung ist die auffallige Sensitivitat der
Ergebnisse und die damit verbundene Komplexitat der Fragestellung ersichtlich
geworden. Es wurden im Zuge dessen drei Erweiterungen vorgenommen. Erstens
wird der Beobachtungszeitraum in eine frihe Marktphase (2005-2013) und eine
spate Marktphase (2014-2018) eingeteilt. Zweitens, eine weitere Definition von Preis
wird neben der klassischen Rate on Line Betrachtung hinzugefugt — Multiple. Ein
Multiple ist der Quotient aus Pramie zu erwartetem Schaden. Drittens, eine Drei-
Wege-Interaktion wird formuliert, anhand dessen die gewahlten Hypothesen aus der
Capital Constraint Theory getestet werden. Dabei werden die Informationen zu der
Gefahr, welche zu den hochsten Schaden im Vorjahr mit der Gefahr, die im Vertrag
versichert ist und der Hohe aller versicherter Schaden durch Naturkatastrophen
verbunden. Dies wird fur die Schadentreiber Hurricane und Tornado betrachtet.
Zuletzt werden auch weiterhin Modelle ohne eine Drei-Wege-Interaktion genutzt, um
festzustellen, wie sich die Ergebnisse durch Nutzung der Interaktion verandern. Aus
den drei Anderungen (Marktphase, Definition von Preis, Drei-Wege-Interaktion)
ergeben sich insgesamt zwolf Modellspezifikationen, die zu sehr unterschiedlichen
und teilweise widerspruchlichen Ergebnissen fuhren. Die Implikationen fur die
anfangliche Fragestellung sind, dass die Wahl der Methode und davon abhangige
Ergebnisse mit Unsicherheiten verbunden sind, die in der Interpretation einbezogen
werden sollten. Eine Bewertung von Validitat und Konsistenz aller Ergebnisse hilft
bei dieser Aufgabe. Abbildung 1 fasst die Ergebnisse zusammen. Ergebnisse aus
den Rate on Line Modellen sind als Kreise dargestellt, Ergebnisse aus Multiple
Modellen als Quadrate. ,,Gute“ Ergebnisse finden sich, wenn Symbole gleicher Farbe
nah beieinander und hoch auf der Validitatsskala sind. Beispiele dafur sind das
aggregierte Limit, welches von unternehmen nachgefragt wird (Gesamt Limit).
Ergebnisse, die mit einer hohen Unsicherheit verbunden sind, charakterisieren sich
durch eine grof3e Entfernung zwischen Symbolen gleicher Farbe (oder das Fehlen
eines zweiten Symbols) und einem geringen Wert fur Validitat. Beispiele daftur sind
der Effekt von Steuern oder die Vertragsdauer.

Weiterhin sind Trends zwischen dem fruhen und dem spaten Markt zu erkennen. Der
Effekt von Kapital (sprich hohen Schaden) ist im friihen Markt starker als im spaten
Markt. Dafur steigt die Validitat und dadurch die Aussagekraft der Variablen, die mit
asymmetrischen Informationen in Verbindung gebracht werden konnen. Ebenfalls
(nicht auf der Abbildung zu sehen) hat Hurricane Katrina dazu gefuhrt, dass sich
aktuarielle Annahmen fur Hurricane Vertrage wesentlich verandert haben und somit
auch die Preise. Allerdings ist ein Preisanstieg auf ,risk-adjusted” Basis nicht
statistisch signifikant. Die Nachfrage fur Vertrage, die Tornados decken ist gemindert
und somit auch der Preis. Preise fur Vertrage, welche Schaden durch Erdbeben
versichern, sind gestiegen. Hurricane Katrina hat somit alle drei moglichen Effekte
auf Ruckversicherungspreise im Rahmen bestehender Marktzyklus-Theorien
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erzeugt. Im Kontrast dazu, haben Hurricanes Harvey, Maria und Irma im spaten
Markt keinen der drei Effekte induziert.

Es lasst sich zusammenfassen, dass die Unsicherheit in der Arbeit mit
Regressionsmodellen sowie der Interpretation von Sensitiven Ergebnissen im Fall
von Ruckversicherungspreisen wesentlich ist und als solche auch kommuniziert
werden sollte. Nichtsdestotrotz sind mit Hilfe gezielter Verfahren (Drei-Wege-
Interaktion) wertige und klare Ergebnisse ableitbar.

Diskussion
e Erganzende Informationen zum Modell

Die Schwierigkeit in einer Modellierung wie sie hier genutzt wurde, begrundet
sich zu einem grofRen Teil in der niedrigen Frequenz von Daten (in der Regel
nur jahrlich). Vertrage werden jahrlich zu bestimmten Daten erneuert. In der
Zwischenzeit verandern sich mehrere Faktoren, die einen Einfluss auf den
Preis haben kdnnten, sodass ein Separieren der Effekte auf den Preis schwer
ist. Eine Abhilfe ist ein langer Betrachtungszeitraum und eine hohe Zahl an
diversen Beobachtungen (Vertrage). Dies ermdglicht unter anderem die
verwendete Drei-Wege-Interaktion und Verknupfung nicht unabhangiger
Variablen. Zum Beispiel korreliert die versicherte Gefahr Hurricane mit der
Hohe der versicherten Schaden und wodurch die Wahrscheinlichkeit steigt,
dass Hurricanes primarer Schadentreiber sind. Aus diesem Grund ist es
ratsam, die drei Variablen miteinander zu verbinden. Die Wahl, ein Mixed
Linear Model zu nutzen, ist dadurch begrindet, dass es sich bei den Daten
um ein unbalanciertes Panel handelt. Darin nehmen wir an, dass es
unternehmensspezifische Unterschiede im Pricing gibt, die das Niveau des
risikofreien Zinses die Kapitalkosten der Unternehmen beeinflusst und somit
auch Entscheidungen bezuglich der Ruckversicherung. Ersteres verbessert
das Modell wesentlich. Die Rolle des risikofreien Zinses fur die untersuchten
Vertrage ist jedoch nicht eindeutig. Das gewahlte Modell ist allerdings auch
nicht auf eine damit verbundene Fragestellung ausgerichtet, vielmehr handelt
es sich um die Kontrolle von Randbedingungen.

e Anwendung fur die Vorhersage von zukunftigen Preisen

Die Vorhersage von Preisen ist nur sehr bedingt moglich, bzw. Vorhersagen
sollten sehr vorsichtig interpretiert werden. Die Unterteilung in Marktphasen
und daraus resultierende unterschiedliche Ergebnisse unterstreichen dies.
Obwohl das Modell viele Faktoren einbezieht, kdnnten sich deren Rollen z.B.
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in einem Markt nach COVID-19 verandern. Ein Beispiel flir eine solche
Veranderung findet sich in unserer Untersuchung fur Preise nach den
Hurricaneereignissen Harvey, Irma und Maria. Das Modell aus der fruhen
Marktphase hat die Preise nach den Hurricanes strukturell Gberschatzt.
Solche Einschrankungen konnen nicht vermieden werden. Die Trends, welche
wir fur die Rolle von Kapital und asymmetrische Informationen gesehen
haben, sind andererseits auch etwas, das sich nicht von heute auf Morgen
verandert — auller bei Schwerwiegenden Ereignissen. Interessant ist der
Unterschied in der Modellierung und den damit verbundenen Unterschieden
in asymmetrischen Informationen zwischen den Gefahren — hieraus kann man
schlielen, dass Hurricanemodelle in der fruhen Marktphase bereits mehr
Vertrauen genielen als Erdbebenmodelle. Dies ist im spateren Markt
allerdings nicht mehr zu beobachten.

e Kommentar zu Erdbeben-Modellen (Prof. Gero Michel, AlG Re)

Unter den ersten Naturkatastrophengefahren, die modelliert wurden, war
Erdbeben — die Sturmgefahr (Hurricane) folgte beispielsweise erst spater.
Allerdings ist die Modellierung des Tail Risks bei Erdbeben vergleichsweise
unscharf, da fur bessere Modellierungsergebnisse eine sehr hohe
Wiederkehrperiode betrachtet werden muss.

Bei Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an Robert Joniec
(robert.joniec@th-koeln.de).
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13. Jahrestagung des Forderkreises Ruickversicherung
Researchers‘ Corner am 26. Juni 2020

Cyberrisiken in der Ruicksicherung — Versicherbar auf
parametrischer Basis und durch kinstliche Intelligenz?

Jorg Dirks, M.Sc. / FCII

Jorg Dirks (M. Sc.) ist Mitarbeiter der Kolner
Forschungsstelle Ruckversicherung an der TH Koln
bei Herrn Prof. Stefan Materne und forscht Uber das
Thema Cyberrisiken in der Rucksicherung -
versicherbar auf parametrischer Basis und durch
kiinstliche Intelligenz (KI). Der Fokus liegt hierbei
insbesondere auf den sich ergebenden Chancen
und Herausforderungen bei der Absicherung von
Cyberrisiken fur kleine und mittlere Unternehmen
(kurz  KMU) und sogenannten  kritischen
Infrastrukturen (KRITIS). Hauptberuflich ist Jorg Dirks bei der Hannover Re als
Underwriter fur Luft- und Raumfahrtrickversicherung beschaftigt und betreut dort
den asiatischen Landerbereich.

Die IT-Infrastruktur stellt heute das =zentrale Nervensystem eines jeden
Unternehmens dar. Viele Aktivitaten des taglichen Lebens werden uber das Internet
abgewickelt.

Far Cyberrisiken, denen Unternehmen durch die weit fortgeschrittene digitale
Vernetzung ausgesetzt sind, fehlt ein ausreichend nachhaltiges Bewusstsein. Dies
ist unter anderem darauf zurlckzufuhren, dass die Gefahr sogenannter Cyber-
Attacken fur viele nur bedingt greifbar ist und Angriffe zum Teil unbemerkt bleiben.
Durch GroRereignisse wie WannaCry und Petya im Jahr 2017 oder Emotet im Jahr
2019 sollte eine ausgepragte Sensibilisierung vorhanden sein, allerdings ist die
Verwundbarkeit aufgrund des oft noch unzureichenden Schutzes gegen Cyber-
Kriminalitat immer noch hoch.

Angesichts der zunehmenden Digitalisierung entwickelt sich der Markt fur
Cyberrisiken sowohl in Europa als auch international dynamisch weiter. Der jahrliche
Cyberschaden, den deutsche Unternehmen durch Angriffe erleiden, wird laut einer
Bitkom Studie auf ca. 55 Milliarden EURO geschatzt — Tendenz steigend. Geman
den offiziellen Angaben des Bundeskriminalamtes zu den Schaden durch
Cyberangriffe auf deutsche Unternehmen fallen diese mit ca. 51 Millionen EURO
deutlich niedriger aus. Diese starke Abweichung ist darauf zurickzufuhren, dass nur
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ein Bruchteil der Cyberangriffe 6ffentlichkeitswirksam gemacht wird, da betroffene
Unternehmen negative Reputationswirkungen vermeiden wollen.

Cyberangriffe  und damit verbundene Schaden haben nicht nur
betriebswirtschaftliche  Folgen, sondern konnen daruber hinaus auch
volkswirtschaftliche Schaden nach sich ziehen. So hat sich das Cyberrisiko in einer
Studie des Allianz Risk Barometer im Jahr 2020 weltweit zum Unternehmensrisiko
Nummer eins entwickelt, gefolgt von Betriebsunterbrechungen und Natur-
katastrophen. Die Gefahr ,Cyber® wird in der Erst- und Ruckversicherungswirtschaft
als Wachstumssparte weltweit angesehen und entwickelt sich seit den letzten funf
Jahren dynamischer als jede andere Gefahr. Mit Hilfe von Serviceleistungen (z.B. mit
Pravention und Schadenbearbeitung) bietet sich fur Riickversicherungsunternehmen
ein Wachstumsmarkt. Bei einer erwartungsgemallen Entwicklung des Cyber-
versicherungsmarktes schatzt KPMG in einer Studie bis zum Jahr 2036 allein in den
DACH-Regionen (Deutschland, Schweiz & Osterreich) eine Bruttoversicherungs-
pramie fur Cyber-Versicherungen von bis zu 20 Milliarden EURO.

Die Komplexitat der Cybergefahr und die sich entwickelnde Natur des Risikos
bringen vielfaltige Herausforderungen bei der Gestaltung von Versicherungs-
produkten, beim Underwriting, beim Risikomanagement und bei der Kumulkontrolle
mit sich - sowohl fur Erst- als auch Ruckversicherungsgesellschaften. Eine korrekte
Cyberrisikobewertung ist daher unabdingbar und der richtige Ansatz muss stets
weiterentwickelt werden. Insbesondere die Vielfaltigkeit eines Cyberevents ist hierbei
zu berucksichtigen. So konnen fur Erst- und Ruckversicherungsunternehmen nicht
nur Kosten fur Datenverluste entstehen, sondern auch Kosten fur Rekonstruktionen
der IT-Infrastruktur, Kosten fur Netzwerk- und Betriebsunterbrechungen, Kosten fur
das Krisenmanagement, Kosten fur das Reputationsrisiko, als auch Kosten fur
Haftpflichtanspruche Dritter.

Die Komplexitat eines Risikos, seine Bewertung und vor allem der Mangel an Daten
und Verstandnis werden bei Betrachtung des enormen Kumulpotenzials von
Cyberpolicen zu entscheidenden Faktoren. Da Konnektivitat und Cybertechnologie
allgegenwartig sind, kann ein weit verbreitetes Einzelereignis zu einer Vielzahl von
Cybervertragen fuhren. Insbesondere Silent Cyber-Szenarien mussen besonderes
in einem risikogerechten Pricing berlcksichtigt werden.

Ruckversicherer unterstitzen Erstversicherungen als auch deren Endkunden im
Risikomanagement und Ubernehmen eine Reihe volkswirtschaftlich wichtiger Auf-
gaben. Cyber-Risiken weisen jedoch einige Herausforderungen fur Ruckversicherer
auf, wie folgt:

e Akkumulation
¢ Risikogerechtes Pricing
e Mangel an Daten
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e Informations-Asymmetrie

e Kumulrisiko

e Explizites vs. Nicht explizites Cyber-Szenario (Silent Cyber)
e Einheitliche Definition und Leistungen

Durch die zunehmende Interkonnektivitat der Wirtschaft sowie durch Monokulturen
von Hard- und Software kann ein Cyber-Vorfall viele Unternehmen gleichzeitig
betreffen und einen betrachtlichen gesamtwirtschaftlichen Schaden, insbesondere
bei kritischen Infrastrukturen, auslosen. Infrastrukturen werden als kritisch
angesehen, wenn die Folgen eines Ausfalls durch Schadenzahlungen in Form von
Geld nicht ausreichen. In solchen Fallen stoldt der Risikotransfer mit Hilfe von
Cyberruckversicherungen an seine Grenzen.

In der Cyberversicherung liefert die Vergangenheit keine zuverlassigen Indizien fur
die Wahrscheinlichkeit eines Schadens; Risiken mussen mit aufwandigen
Modellrechnungen simuliert werden. Fur die Bewertung von Cyberrisiken konnte die
kinstliche Intelligenz (KI) von Vorteil sein, um Muster und Wahrscheinlichkeiten im
Bereich des Risikotransfers einfacher und effizienter zu analysieren. Einen
alternativen Losungsansatz konnten parametrische Ruckversicherungslosungen als
Erganzung zur klassischen Versicherung liefern. So kann eine parametrische
Cyberdeckung mit einem definierten Trigger (z.B. mit Hilfe der DSGVO als Trigger)
als Ausloser fur Schadenzahlungen angeboten werden.

Fir eine ausreichende Versicherbarkeit von kleinen und mittelstandischen
Unternehmen, als auch fur grofere Industrieldsungen konnte eine Risk Pooling
Facility geschaffen werden, in welcher sich der traditionelle Ruckversicherungsmarkt
zusammen mit den Insurance Linked Securities Markt die Schadenbelastung teilen.
Durch Unterstutzung der kunstlichen Intelligenz und durch parametrische Trigger
(z.B. durch die DSGVO) kénnten Schadenverldufe effizienter und zielgerichteter
erfolgen.

Durch parametrische Cyberdeckungen konnten Transparenzprobleme bei der
Schadenabwicklung verhindert und aufwendige Prifungen der Ruckversicherer
reduziert werden. Zudem konnte mit Hilfe einer moglichen KI-Strategie die
Bewertungen von Cyberrisiken vereinfacht und effizienter gestaltet werden.
Parametrische Cyberldsungen kdnnen auch fur alternatives Kapital interessant sein,
denn auch im NatCat-Bereich sind Vehikel mit solchen Trigger-Losungen verbreitet.

Far grof3e Industrierisiken als auch fur kritische Infrastrukturen ist eine ganzheitliche
Absicherung geeignet. Dies konnte in Form einer engen Zusammenarbeit mit Erst-
und Ruckversicherern und in Kooperation mit staatlichen Losungen erfolgen. Die
Idee ist, dass Erst- und Ruckversicherungsunternehmen sich mit staatlichen
Losungen zu einen ,Cyber-Risk-Pooling® zusammenschlieBen und einen
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vollumfanglichen Schutz gegen Cyberangriffe bieten. Die Absicherungsform konnte
in Anlehnung der aktuellen Extremus Versicherungs-AG, als Spezialversicherer,
erfolgen. Besonders wenn weltweit Riuckversicherer nicht mehr in der Lage sind,
Schadenereignisse  dieser Grolenordnung im  Rahmen  konventioneller
Vertragsformen abzusichern und die Versicherbarkeit an inre Grenzen stof3t ist eine
ganzheitliche Absicherung sinnvoll.

Diskussion

e Welche Szenarien wurden Dberucksichtigt? Bestimmte Branche?
Internationale, oder regionale Absicherung? Oder nur historische Schaden?
Woraus setzt sich der jahrlich geschatzte Schaden, den deutsche
Unternehmen erleiden zusammen? Aus bestimmten Cyber-Angriffen?

In dieser Forschungsarbeit wurden alle Sparten weltweit betrachtet. Hierbei
wurden alle Branchen inklusive der Auswirkungen auf den Kapitalmarkt
analysiert. Zudem wurden zukunftige Schadenszenarien betrachtet und mit
neuen Absicherungsformen bewertet.

Der geschatzte Schaden, den deutsche Unternehmen jahrlich erleiden, setzt
sich laut unterschiedlichen Studien Uberwiegend aus Mal- und Ransomware
zusammen.

e Ist Cyber Uberhaupt fur den ILS-Markt von Interesse, insbesondere unter
Berucksichtigung einer moglichen Korrelation zwischen Cybervorfallen und
dem Kapitalmarkt? Lasst sich die Cybergefahr mit NatCat Gefahren oder mit
Pandemien  vergleichen, insbesondere unter Betrachtung der
volkswirtschaftlichen Auswirkungen?

Eine Pandemie korreliert mit dem Kapitalmarkt, insbesondere mit der
wirtschaftlichen Entwicklung Uber mehrere Branchen hinweg. Bei historischen
Cyberangriffen hat sich eine Korrelation auf den Kapitalmarkt gezeigt.
Aktienkurse sind nach einem Cyberangriff bei dem betroffenen Unternehmen
und in der betroffenen Sparte kurzzeitig eingebrochen, haben sich allerdings
nachhaltig erholt. Nichtsdestotrotz herrscht nach Bekanntwerden eines
Cyberangriffes ein hohes Reputationsrisiko. Ob dieses ganzheitlich
wiederhergestellt werden kann, ist unbekannt. Trotzdem muss das
Bewusstsein fur Cyberangriffe Uberarbeitet werden, um insbesondere die
hohe Abweichung der bekannten Schadenmeldungen zu den nicht bekannten
Meldungen zu verringern. Eine hohere Transparenz schafft wiederum ein
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besseres Verstandnis und vereinfacht dahingehend auch die
Absicherungsformen. Eine einheitliche Definition zu Cyberereignissen und
Schadensleistungen ist unabdingbar, um ein eindeutiges Verstandnis zu
schaffen, damit diese Gefahr auch fur Investoren interessant und verstandlich
ist. Die Analyse zeigt, dass es auf dem Markt fur ILS fur Cyberkatastrophen
eine bestimmte Nische gibt.

e Welche Schadenannahmen haben Sie fur lhre Forschung analysiert? Wurden
hier ausschlief3lich historische Schaden bewertet? Wurde auch die sich rasant
entwickelnde IT-Branche, bzw. |IT-Technologie in den Modellen
berucksichtigt?

Die dynamische Entwicklung in der IT wurde bericksichtigt. Eine
ausschlieBliche Betrachtung der historischen Schaden reicht nicht aus. Fur
eine vollumfangliche Absicherung muissen Erst- und Ruckversicherer auch
zukunftige Schadenentwicklungen betrachten. Zudem sind die bekannten
historischen Schadendaten fur ein risikogerechtes Pricing nicht ausreichend,
weshalb Modellrechnungen fur zukunftige Schadenauswirkungen mit
hinzugezogen werden mussen.

Bei Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an Jorg Dirks (joerg.dirks@th-
koeln.de).
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Entwicklung der Sovereign Cat Pools
in Schwellen- und Entwicklungslandern
Wolfgang Koch, M.Sc. / FCII

Fiskalpolitische Instrumente in Schwellen- und
Entwicklungslandern

Sovereign Cat Pools

:] “ﬂ}‘ vEinheitliches Netzwerk fir Versicherungsabschluss

v Risikodiversifikation auf mehrere Lander mit teilweise
unterschiedlichen Risikoprofilen

Angulla DX

v'Risk Pooling verringert die Pramie fur Klimaversicherungen
* Betriebskosten (standardisierte Programmentwicklung)

I DN « Kapitalkosten (diversifiziertes Portfolio)
Devade Hon  Tinded - * Informationskosten (verbesserte, standardisierte Informationen)
samaca ém. I v'Resilienz durch schnelle Auszahlung (parametr. Index-Trigger)
00 — Mali Senegal
] T v'Durch Standardprodukte sind gréRere Transaktionen méglich,
inasanis Qun welche fiir den Ruckversicherungsmarkt interessant sind

Entwicklung der Sovereign Cat Pools in den letzten Jahren

2019 (2017) CCRIF ARC PCRIC (ehemals: PCRAFI)
Erdbeben (EQ) Diirre Erdbeben
Versicherte Risiken Tropischer Wirbelsturm (TC) Tropischer Wirbelsturm | Tropischer Wirbelsturm
UberméRiger Niederschlag (XSR) Flut
Abginge/Zuginge St. Lucia, Bermuda, British Virgin Islands, Monserrat, Kenya, Malawi, Mali, Solomon Islands,
gang gang Sint Maarten, Panama, Guatemala Mauritania, Niger Vanuatu
Brutto-
Pramieneinnahmen 36,3 (22,8) 10,4 (6,5) Keine Angaben (2,3)
{(in Mio. USD)
Auszahlungen
(in Mio. USD) 8,3 (31) 23,1 (8,1) 3,5 Im Jahr 2018 an Tonga
Deckungssumme - g
(in Mio. USD) 755 (725) 34,3 (95) 45 (2018: 45)
Karibik (TC/EQ): 132,6 xs 25 / Cat Bond: 30
Karibik XSR: 42 xs 7 60xs 7 RV-Deckung: 38
2017 |Zentralamerika (TC/EQ): 20 xs 1,5
Schadenexzedent-RV Karibik (TC/EQ): 170 xs 25 / Sublayer: 20 xs 5
(in Mio. USD) Karibik (XSR): 44,2 xs 7,7 > :
2019 | Zentralamerika (TC/EQ): 20 xs 1,5 Mio. it Ry Peciig RUIR 49
Zentralamerika (XSR): 12 xs 3

Thesen / Empfehlungen fiir kiinftige Jahre

Kommunikation:

» Vermehrter Dialog mit den Regierungen zur Schaffung von Transparenz (PCRIC)

» Umgang mit unerfiillten Erwartungen verbessern-> Basisrisiko, Versicherungen nicht alleiniges Instrument gegen Katastrophen (ARC)
» Erweiterung der Produktpalette in Zusammenarbeit mit den Landern, um neue Mitglieder fir die Pools zu gewinnen (ARC)

Technik / Produkte:

» \Verbesserung der Modellgenauigkeit zur Verringerung des Basisrisikos—> Investitionen in Daten (ARC)
» Risikomodellierung parametrischer Mikroversicherungen-> keine Verdréngung durch privaten Sektor + Absicherung der RV Deckung
(ARC und PCRIC)
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Researchers‘ Corner am 26. Juni 2020

Entwicklung der Sovereign Cat Pools in Schwellen- und
Entwicklungslandern

Wolfgang Koch, M.Sc. / FCII

Wolfgang Koch (M.Sc. / FCII) ist zum einen Assistent
des Vorstandsvorsitzenden bei der Deutschen
Riickversicherung AG / VOV Riickversicherung K6R
und zum anderen Wissenschaftlicher Mitarbeiter an
der Kolner Forschungsstelle Riuckversicherung.

In den letzten Jahren haben sich weltweit drei
Sovereign Catastrophe Risk Pools entwickelt, welche
Klimaversicherungen gegen Naturkatastrophen in
Schwellen- und Entwicklungslandern anbieten:

e Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility (CCRIF) in der Karibik
o African Risk Capacity (ARC) in Afrika
o Pacific Catastrophe Risk Insurance Company (PCRIC) im pazifischen Raum

Hintergrund fur die Entwicklung dieser Pools ist der geringe fiskalpolitische
Spielraum in Schwellen- und Entwicklungslandern. So sind Erhohungen von
Steuereinnahmen oder Kapitalallokationen kaum moglich. Aul3erdem endet eine
Verschuldung am Kapitalmarkt haufig im Schuldenerlass, wodurch eine
Refinanzierung gefahrdet werden kann. Schliel3lich bleiben nur noch Spenden und
Hilfsgelder als Malinahme Ubrig, welche u.a. durch die G7-Staaten, die Weltbank
oder die Weltgesundheitsorganisation zur Verfugung gestellt werden konnen.

Es muss im Interesse der Spender sein, diese Gelder moglichst effektiv und sinnvoll
zu investieren. Somit hat man sich fur den Schritt entschieden, den offentlichen
Risikotransfer in die Versicherungsindustrie zu unternehmen, da aus diesem
Vorgehen folgende Vorteile entstehen:

e Resilienz aufgrund schneller Auszahlungsmechanismen bei einer
Naturkatastrophe, da die Klimaversicherungen mit einem parametrischen
Index-Trigger hinterlegt sind. Der parametrische Index-Trigger hat ein
erhohtes Basisrisiko, also das die tatsachliche Schadenhohe von der
vertraglich geregelten Schadenauszahlung abweicht. Allerdings ist das
Basisrisiko geringer als bei einem rein parametrischen Trigger. Weitere
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Vorteile des Triggers neben einer schnellen Auszahlung entstehen durch ein
geringes moralisches Risiko sowie eine hohe Transparenz.
e Entstehung eines einheitlichen Netzwerkes fur den Versicherungsabschluss
e Schaffung einer Risikodiversifikation auf mehrere Lander, welche teilweise
unterschiedliche Risikoprofile haben
e Das Risk Pooling verringert die Pramie fur Klimaversicherungen
o Verringerte Betriebskosten aufgrund standardisierter
Programmentwicklungen
o Verringerte Kapitalbeschaffungskosten
o Verringerte Informationskosten aufgrund verbesserter und
standardisierter Informationen
e Aufgrund der Risikodiversifikation auf mehrere Lander mit unterschiedlichen
Risikoprofilen sowie der Schaffung von Standardprodukte sind gro3ere
Transaktionen maoglich, welche fur den Ruckversicherungsmarkt interessant
sein konnen

Im nachsten Schritt wurde die Entwicklung der drei Pools in den Jahren 2017-2019
naher vorgestellt. Alle Pools bieten Klimaversicherungen gegen Erdbeben,
tropischen Wirbelstirme und ibermafigen Niederschlag an. ARC versichert dartber
hinaus Durre und Flut.

CCRIF in der Karibik (gleichzeitig der grof3te und in den letzten Jahren am meisten
in Anspruch genommene Pool) konnte viele Zugange verzeichnen. Entsprechend
konnten die Bruttopramieneinnahmen um ein Drittel auf 36,3 Mio. USD angehoben
werden. Auch die Deckungssumme konnte auf 755 Mio. USD aufgestockt werden.
Erfreulich ist auch die Entwicklung der Ruckversicherungsdeckung. Alle Pools sind
mit einer Schadenexzedent-Ruckversicherung hinterlegt. Im karibischen Pool konnte
in Bezug auf Erdbeben und tropischen Wirbelstirmen der Schadenexzedent auf 170
xs 25 Mio. USD (132,6 xs 25 in 2017) leicht angehoben werden. Erfreulich ist auch,
dass fur Zentralamerika fur dbermafligen Niederschlag eine neue Deckung mit 12 xs
3 aufgebaut werden konnte.

Ganz anders haben sich ARC und PCRIC entwickelt: Im Falle des afrikanischen
Pools sind viele Lander in den letzten Jahren ausgetreten, was sich entsprechend
negativ auf die Deckungssumme (34,3 Mio. USD) und den Schadenexzedent mit nur
noch 30 xs 3 Mio. USD (60 xs 7 in 2017) ausgewirkt hat. Hintergrund ist, dass das
Basisrisiko haufig eingetreten ist und der Pool somit hinter seinen Erwartungen
zurlckgeblieben ist. Diese nichterfullten Erwartungen haben viele Lander dazu
veranlasst, aus dem Pool auszutreten. Auch PCRIC hat leider einige Abgange zu
verzeichnen. Daruber hinaus ist dieser Pool fur Aulenstehende intransparent
gestaltet und die Informationsbeschaffung gestaltet sich als schwierig. Bei den
anderen Pools konnten durch Annual Reports entsprechende Zahlen gesammelt
werden, was in diesem Pool nicht moglich war.
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Aus diesen Ergebnissen wurden entsprechende Thesen und Empfehlungen fir die
kunftigen Jahre abgeleitet:

Vermehrter Dialog mit den Regierungen zur Schaffung von Transparenz,
insbesondere in Bezug auf PCRIC ratsam.

Umgang mit unerfullten Erwartungen verbessern. In Bezug auf ARC hat das
Basisrisiko haufig gegriffen und den Landern wurde kommuniziert, dass die
Versicherungslosung als alleiniges Mittel gegen Naturkatastrophen kunftig
ausreichen wurde. Tatsachlich konnen Klimaversicherungen nur ein kleiner,
vor allem schnell auszahlbarer Baustein bei der ex post Finanzierung aus
Naturkatstrophen sein.

Die Erweiterung der Produktpalette sollte in Zusammenarbeit mit den
Landern durchgefuhrt werden, um neue Mitglieder zu gewinnen. Bei ARC
wurde falschlicherweise eine Durreversicherung mit einer Pflanze modelliert,
welche im Endeffekt tatsachlich gar nicht gepflanzt wurde. Solche
Missverstandnisse sind naturlich vermeidbar und verstarken das Basisrisiko.
Daraus abgeleitet muss die Modellgenauigkeit zur Verringerung des
Basisrisikos verbessert werden, indem man vor allem in tragbare Daten
investiert.

Ratsam ist auRerdem die Risikomodellierung von parametrischen
Mikroversicherungen, die bisher nur erfolgreich durch CCRIF praktiziert wird.
Dadurch wird eine Verdrangung durch den privaten Sektor vermieden und
ab einer gewissen Grof3enordnung konnen solche Schritte auch wieder
interessant fur den Ruckversicherungsmarkt werden.

Diskussion

Inwiefern spielt die Grolde der Pools eine Rolle? Lohnt sich eine
ruckversicherungsseitige Investition in die Pools, wenn diese noch recht
klein sind?

Auf eine positive Entwicklung kann in den letzten Jahren nur der karibische
Pool ,CCRIF* zurlickblicken. Dieser Pool ist gleichzeitig der Alteste und
konnte seinen Nutzen in der Vergangenheit haufig unter Beweis stellen (z.B.
Auszahlungen wahrend ,HIM* im Jahr 2018). Die positive Entwicklung von
CRRIF wurde wahrend der Prasentation bereits vorgestellt.

Viele (Ruck)Versicherer investieren bereits in die Pools (u.a. Allianz, Munich
Re, Swiss Re, SCOR, Renaissance Re, XL Catlin etc.)
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Gerade bei ARC und PCRIC, die ohnehin sehr klein sind und in den letzten
Jahren abgebaut haben, ist es schwierig eine Empfehlung abzugeben.
AuRerdem fallt diesen Pools die Rekrutierung von neuen, qualifizierten
Mitarbeitern schwer. Hier fehlt es neben einer positiven Entwicklung vor allem
an Transparenz. Die nachsten Jahre werden entscheidend sein, um eine
langfristige Nachhaltigkeit zu demonstrieren.

e Kann Korruption in diesem Zusammenhang ausgeschlossen werden?

Es ist an der Stelle schwierig zu beurteilen, inwiefern Korruption eine Rolle
spielt. Hierzu ist mir keine Veroffentlichung bekannt, allerdings steht diese
Frage haufig im Raum. Um Korruption abzuwenden, sollen u.a. die
Eigenschaften des parametrischen Index-Trigger Abhilfe leisten. Die
Leistungspflicht hangt ausschliellich von einem physikalisch messbaren
Kriterium eines Naturereignisses ab, daher ist das moralische Risiko durch
diese Triggerform als sehr gering einzuschatzen.

e Welche Rolle nehmen aus Versicherungssicht die Lander, Pools und
Spender ein?

Lander = Versicherungsnehmer

Pools = Versicherungsgeber

Spender = Subventionen / Know How durch z.B. die G7-Staaten oder die
WHO wird an die Pools Ubertragen. Somit erfolgt ein Offentlicher
Risikotransfer in die Versicherungsindustrie (Public Private Partnership)

Bei Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an Wolfgang Koch
(wolfgang.koch@th-koeln.de).
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Environmental Social Governance —
Ein Blick auf die Riickversicherer
Fabian Lassen, M.Sc. / FCII

Einleitung und Definition

ESG urspriinglich ein Thema
des Investmentsektor, betrifft
nun auch auf das Underwriting. 7

Google Trends 2015-2020 “"Environmental, social and corporate governance”

- Environment (Umwelt) Social (Soziales) Governance (Aufsicht)
» Wasser * Menschenrechte » Korruption
* Klima * Gesundheit und Sicherheit « Aufsichtsstruktur
« Ressourcen « Demographischer Wandel » Compliance
|+ Artenvielfalt a ~_* Risikomanagement
} Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an S.crhindler:wNachhaItige Kapitalanlagen — Chancen nachha-ltig nutz“en. 2018, S. 20

Einfluss im Underwriting der Riickversicherer

|—> Wichtiger Aspekt im Underwriting

# « Kohlekraftwerke i » Krankenversicherung » Sanktionsscreening
+ Atomenergie | * Langlebigkeit * ESG-Berichte
. A
Handlungsoptionen fiir Riickversicherer Konzequenz der Zedenten
» Fakultatives Underwriting: Einflussnahme moglich » Rickversicherer in Bezug auf
.+ Treaty Underwriting ESG bewerten
— Ausschlusse in Ruckversicherungsvertragen? » Ergebnisse kénnen in
— Screening von Zedenten? Nachhaltigkeitsbericht
— Ausschluss von ganzen Markten? einflieBen
Fazit

\“f Kontroverses Thema und Wahrnehmung durch die Offentlichkeit
1 Ruckversicherer férdern auch Erneuerbare Energien

» Einfluss der Ruckversicherer wird evtl. Uberschatzt.

* ESG-Konformes-Handeln zukiinftig relevant um Geschaft zeichnen zu dirfen?
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13. Jahrestagung des Forderkreises Ruickversicherung
Researchers‘ Corner am 26.Juni 2020

Environmental Social Governance -
Ein Blick auf die Ruckversicherer

Fabian Lassen, M.Sc. / FCII

—

Fabian Lassen ist seit 2015 wissenschaftlicher
Mitarbeiter der Kolner Forschungsstelle Ruck-
versicherung an der TH Koln. Daruber hinaus ist er
als Underwriter in der Nicht-Lebensrickversicherung
der R+V Versicherung fur die Markte Danemark und
Schweiz zustandig.

Als ein Synonym fur nachhaltiges Wirtschaften hat
sich der Begriff ,ESG" etabliert. Der Begriff teilt sich dabei in die drei Bereiche
Environment, Social und Governance — kurz ESG — auf. Die ldeen zu ESG
entstammen dem Investment und kénnen auch auf das Underwriting von (Ruck-
)Versicherern Ubertragen werden. Das o6ffentliche Interesse an nachhaltigem
Wirtschaften nahm bis zuletzt deutlich zu. Als ein Indiz hierfir konnen die ,Google
Trends” von 2015 bis 2000 gesehen werden, nach denen der Begriff ESG immer
starker nachgefragt wurde.

Im Sinne eines ESG-konformen Handelns wird auch das Zeichnen von Risiken
hinterfragt. Dabei stehen vor allem konventionelle Kraftwerke, insbesondere
Kohlekraftwerke, im Fokus. Die Kritik lautet, dass solche Kraftwerke mit flir den
Klimawandel verantwortlich seien. Nach dem Umwelt-Aspekt der ESG-Kriterien
sollten solche Kraftwerke entsprechend nicht versichert werden.

Wollen Ruckversicherer im Sinne der ESG-Kriterien handeln, ergeben sich in Bezug
auf die Umwelt verschiedene Handlungsoptionen. Hierzu gehdren die Auswahl der
Risiken, das Screening von Zedenten oder womoglich der Ausschluss von ganzen
Markten. Bei der Auswahl von Risiken konnen die Ruckversicherer bei der
fakultativen Ruckversicherung Uber jedes einzelne Risiko entscheiden und daher
auch einzelne Branchen ausschlieen — so auch Kohlekraftwerke.

Bei der obligatorischen Ruckversicherung ist ein pauschaler Ausschluss jedoch in
der Praxis eher schwer umsetzbar. Ein Grund hierfur kann darin gesehen werden,
dass manche Lander besonders auf konventionelle Kraftwerke setzen. Die
Vermutung liegt nahe, dass gerade in kleineren Volkswirtschaften die
Wirtschaftszweige so vernetzt sind, dass dort ansassige lokale Versicherer entweder
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direkt die Kohlekraftwerke oder sonstige Zulieferer dieser Kraftwerke versichern.
Wirden solche Kraftwerke durch den Ruckversicherer pauschal ausgeschlossen,
wurde dies die Geschafte mit den dort ansassigen lokalen Erstversicherern deutlich
erschweren. Ware konsequenterweise ein Ausschluss eines solchen Marktes
notwendig, um vollstandig ESG-Konform zu handeln? Ein solcher Schritt erscheint
aus heutiger Sicht sehr drastisch und auch nicht zielfUhrend. Eine
volkswirtschaftliche Aufgabe der Versicherungswirtschaft besteht darin Risiken zu
tragen. Daher sollten auch kritisch betrachtete Wirtschaftszweige in der
Ubergangsphase, hin zu einem nachhaltigeren Wirtschaften, weiterhin
Versicherungsschutz erhalten.

Immer mehr Erstversicherer erstellen ESG-Berichte, in denen die verschiedenen
Aspekte in Bezug auf die Unternehmenstatigkeit dargestellt werden. Einerseits
steigen die Anforderungen durch die Kunden und andererseits befassen sich auch
Aufsichtsbehorden starker mit dem Thema. Im Gegenzug zu den Handlungsoptionen
der Ruckversicherer konnen Zedenten die ESG-MalRnahmen der Ruckversicherer
bewerten und dies in den ESG-Berichten und auch bei der Rlckversicherungsnahme
berucksichtigen.

ESG hat in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen und wurde z.B. auch bei
einer Greenpeace Aktion auf der Ruckversicherungskonferenz in Baden-Baden 2019
thematisiert. Hierbei kann angemerkt werden, dass die Ruckversicherer Erneuerbare
Energien zum Teil durch Investments und Ruckversicherung fordern. ESG-
konformes Handeln der Ruckversicherer konnte in einigen Markten, welche
besonders auf Nachhaltigkeit setzen, mittelfristig relevant bei der
Ruckversicherungsnahme werden.

Diskussion
e Inwieweit werden ESG-Kriterien bei Ratings berucksichtigt?

ESG-Kriterien werden sowohl bei den klassischen Unternehmensratings als
auch bei speziellen ESG-Ratings berucksichtigt.

Verschlechtert sich das Unternehmensrating des Unternehmens aufgrund der
ESG-Faktoren, so ist dies bei der Europaischen Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehdrde (ESMA) zu melden.

Rating-Agenturen wie AM Best und S&P kommentieren die ESG-Faktoren in
den Berichten zu den Ratings und bieten auch uber die klassischen Ratings
hinaus spezielle ESG-Ratings an.
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e Konnen Unternehmen durch ESG-konformes Handeln profitieren?

Unternehmen konnen ihr Handeln im Rahmen der ESG-Kriterien durchaus als
Mittel nutzen, fur das eigene Unternehmen zu werben. ESG-Berichte und
ESG-Ratings lassen sich als Marketinginstrumente einsetzen. Dadurch
konnten neue Zielgruppen gewonnen werden.

Besonders im Investmentsektor wird das Thema immer wichtiger. Dies wird
ersichtlich bei der Ausgabe von Katastrophenanleihen. Dort fordern immer
mehr Investoren ein ESG-Label oder ahnliches. Die Kriterien auf
Katastrophenanleihen anzuwenden stellt sich bislang als schwierig heraus.
Das eingesammelte Kapital der Katastrophenanleihe wird zunachst in
sicheren und liquiden Wertpapieren angelegt. Hier konnen die ESG-Kriterien
eingesetzt werden. Im Leistungsfall ist aufgrund der Struktur jedoch nicht
immer sicher, an wen das Geld flieRt. Zudem folgt die Schadenleistung aus
der Katastrophenanleihe haufig nicht dem Originalrisiko.

Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an Fabian Lassen
(fabian_janbert.lassen@th-koeln.de).
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Produktruckrufen im Automobilbereich

Fabian Piitz, PhD / M.Sc.
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13. Jahrestagung des Forderkreises Ruickversicherung
Researchers‘ Corner am 26.Juni 2020

RV-Aspekte von Produktruckrufen im Automobilbereich

Fabian Putz, M.Sc. / PhD

Fabian Puatz (PhD/M. Sc.) ist seit 2014 als
Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Kolner
Forschungsstelle Ruckversicherung tatig. Die im
Jahre 2020 abgeschlossene Promotion an der TH
Koln / University of Limerick beschaftigte sich mit der
Analyse der Auswirkungen von vernetzten, automati-
sierten Fahrzeugen auf die Versicherungswirtschaft.
In der Praxis ist er innerhalb der DEVK-Gruppe bei
der Echo Re tatig.

Wahrend des Kurzvortrags wird auf ruckversicherungsrelevante Aspekte von
Produktrackrufen im Automobilbereich eingegangen unter besonderer Berlcksich-

tigung

e der historischen Entwicklung der Schadenfrequenz und des Schadenausmalf}’
von Produktrickrufen,

e der potenziellen Auswirkungen einer zunehmenden Vernetzung und
Automatisierung von Fahrzeugen, sowie

e der Moglichkeiten zur strategischen Positionierung von Ruckversicherern in
bzw. durch diese Sparte.

Zur Analyse der Entwicklung der historischen Ruckrufaktivitat wurden die offentlich
verfugbaren Ruckrufdatenbanken im US-Markt (National Highway Traffic Safety
Administration (NHTSA) Database) sowie in Europa (Rapid Exchange of Information
System (RAPEX) Database) analysiert.

Bei Auswertung der historischen Ruckrufaktivitat anhand der Ruckrufkampagnen pro
Jahr im Zeitraum zwischen 2006 und 2016 ist fur beide Markte ersichtlich, dass sich
die Anzahl in beiden Markten (mehr als) jeweils verdoppelt hat. So stiegen die
Produktriackrufkampagnen in Europa von 110 auf 290 und in den USA von 165 auf
323. Dieser Anstieg der Produktrickrufe ist zu Teilen zurtckzufuhren auf einzelne
aullerordentliche Ruckrufereignisse wie bspw. den ,Abgasskandal® oder weitere
Groldereignisse wie den Ruckruf von Airbags durch Takata. Allerdings konnen diese
aulierordentlichen Events aufgrund des deutlichen allgemeinen Zuwachses nicht als
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die alleinigen Treiber der zunehmenden Frequenz von Produktrickrufen im
Automobilbereich angesehen werden, weshalb eine grundlegender Trend hinter den
steigenden Ruckrufzahlen zu vermuten ist. Einer dieser grundlegenden Treiber ist in
der zunehmenden Komplexitat der Fahrzeuginfrastruktur zu sehen. Diese
Komplexitat ist unter anderem induziert durch eine starkere Durchdringung der
Fahrzeuge mit passiven und aktiven Fahrassistenzsystemen sowie mit
Entertainmentfunktionen und der damit verbundenen Bordelektronik. So zeigt die
Analyse der historischen Ruckrufaktivitat bereits im Betrachtungszeitraum bis 2016
einen leicht steigenden Anteil an Produktruckrufen, welche verursacht worden sind
durch Software, Steuergerate und Sensorik. Vor dem Hintergrund einer in der
Zukunft weiter zunehmenden Vernetzung und Automatisierung von Automobilen ist
zu erwarten, dass die Komplexitat der software- und hardwareseitigen
Fahrzeuginfrastruktur und somit die Fehleranfalligkeit -ceteris paribus- noch weiter
zunehmen wird.

Dies konnte sich entsprechend in weiter steigenden Ruckrufzahlen niederschlagen,
insbesondere aufgrund von sekundaren Treibern wie einer strikteren Durchfuhrung
von Produktrickrufen durch die zustandigen Aufsichtsbehorden. So kann das durch
einzelne Events ausgeloste erhohte oOffentliche Interesse an Produktrickrufen im
Automobilbereich durchaus zu einer proaktiveren und strikteren Durchfihrung von
Produktrickrufen durch die Aufsichtsbehorden fuhren. Dartber hinaus ist die
zunehmende Automatisierung der Fahrzeuge, welche mit der Ubernahme von
sicherheitsrelevanten Fahrfunktionen einhergeht, ein weiterer Grund, welcher eine
moglichst proaktive und strikte Durchfuhrung von Ruckrufen verlangt.

Neben der beschriebenen Zunahme der Schadenfrequenz wurde anhand von Daten
fur den US-Markt die Entwicklung des durchschnittlichen Schadenausmaly’
untersucht. Da die Statistik der NHTSA keine direkten monetaren Werte fur die
Kosten der jeweiligen Ruckrufkampagnen angibt, wird die Anzahl der
(durchschnittlich) betroffenen Fahrzeuge als Indikator der Schadenintensitat
verwendet. Diesem Ansatz liegt die Annahme zugrunde, dass die Kosten eines
Produktrickrufs -ceteris paribus- mit zunehmender Anzahl der betroffenen
Fahrzeuge ansteigen. Trotz des volatilen Verlaufs dieser Kennzahl im
Betrachtungszeitraum zwischen 2006 und 2016 zwischen einzelnen Jahren, deutet
der Anstieg der Kurve von durchschnittlich etwa 43°000 betroffenen Fahrzeugen
(2006) auf 140°000 (2016) auf eine Zunahme des Schadenausmafy’ hin. Ein
Erklarungsansatz dieses Musters kann etwa darin gefunden werden, dass die
Senkung von direkten Produktionskosten durch eine plattform- und
baukastenbasierte Fertigungsweise mit einer Erhdhung der Anzahl betroffener
Fahrzeuge im Falle des Produktruckrufs einhergeht. Fur die indikative Einschatzung
des inharenten Risikos aus Sicht eines (Ruck-)Versicherers ist hierbei insbesondere
die Verteilung der Anzahl der Ruckrufkampagnen je Risikoband der betroffenen
Fahrzeuge. Anhand dieser Verteilung ist ersichtlich, dass zwar ein Grofteil der
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Ruckrufkampagnen vergleichsweise wenige Fahrzeuge umfasst, jedoch ebenso ein
materielles Risiko besteht, dass Ruckrufaktionen mehrere Hunderttausend
Fahrzeuge betreffen. Hierbei muss insbesondere betont werden, dass die Statistiken
lediglich die im US-Markt betroffenen Fahrzeuge umfasst und eine weltweite
Akkumulation von Ruckrufaktionen nicht berucksichtigt ist.

Neben diesem ,Tail-Risikos” hinsichtlich des Schadenausmaly® enthalten
Produktrickrufereignisse aufgrund des zeitlichen Auseinanderfallens der
Fahrzeugproduktion und der Entdeckung von Produktfehlern bzw. der Initilerung von
Ruckrufkampagnen ein zeitliches ,Tail-Risiko®. Hierbei lag die durchschnittliche
zeitliche Differenz zwischen Beginn der Fahrzeugproduktion und der Notifikation
eines Produktrickrufes im Betrachtungszeitraum bei 2.77 Jahren im US-Markt.
AulRerdem ergibt sich eine Verlangerung des zeitlichen Tail-Risikos aufgrund der
Tatsache, dass die abschlieRende Durchfuhrung einer Ruckrufkampagne zeitlich
durchaus mehrere Wochen bis Monate in Anspruch nehmen kann. Dartber hinaus
kann die Feststellung der finalen Kosten eines Ruckrufs insbesondere hinsichtlich
der resultierenden ,Legal Costs® erst zeitversetzt geschehen, wenn diese erst durch
Gerichtsverfahren festgesetzt werden mussen.

Aufgrund der den Produktrickrufen inharenten Tail-Risiken bedarf es fur die
angemessene Risikotragung dieser Events einer ausreichenden Kapazitat der
Risikotrager, aufgrund der  Spitzenrisiken insbesondere auch des
Ruckversicherungsmarktes. Die internationale Ausrichtung des Automobilmarktes
macht dabei ebenso einen internationalen Prasenz bzw. Moglichkeit zur Begleitung
der jeweiligen Kunden in ihren relevanten Markten vonnéten.

Eine der Herausforderungen fir (RuUck-)Versicherer bei der Zeichnung von
Produktrickrufrisiken im Automobilbereich ist der Mangel an verlasslichen
Schadenstatistiken zur Tarifierung des inharenten Risikos. Auch wenn die 6ffentlich
zuganglichen Statistiken eine Analyse auf Ubergeordneter Ebene zulassen, so sind
diese fur eine granulare Tarifierung von erwarteten (monetaren) Schaden einzelner
Bauteile / Produktgruppen nicht geeignet. Somit ist fur das Underwriting dieser
Sparte eine tiefe technische Expertise sowie die Kenntnis der Automobil- und
Zuliefererbranche notwendig, um Risiken angemessen einschatzen zu konnen.

In Gesprachen mit (Ruck-)Versicherern, die in dieser Sparte engagiert sind, wurde
deutlich, dass die Profitabilitat der Sparte auch aufgrund der beschriebenen
schadenseitigen Entwicklung in der Vergangenheit eher als niedrig zu bezeichnen
ist. Hierzu wurden dem Vortragenden keine genaueren Details bekannt.
Diesbezuglich ist ebenso darauf hinzuweisen, dass Aussagen Uber die Profitabilitat
aufgrund des zeitlichen ,Tail-Risikos“ erst nach einer gewissen Abwicklungszeit
getroffen werden konnen.
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Obwohl der Mangel an verlasslichen Schadenstatistiken und die mangelnde
Profitabilitat zwei zentrale Herausforderungen bei der Zeichnung von
Produktrickrufrisiken im Automobilbereich darstellen, kann sich ein strategischer
Mehrwert aus dem Engagement in dieser Sparte innerhalb des Wandels im Bereich
»Mobility“ ergeben. Hier konnten sich Ruckversicherer mit einer starken Erfahrung im
Bereich ,Product Liability / Product Recall® nicht nur als Zulieferer von
Versicherungsprodukten fur Primarkunden eines Mobilitatsanbieters, sondern als
ganzheitlicher Zulieferer von Risikomanagement-Expertise fur die betrieblichen
Risiken eben jener Events positionieren. Diese ganzheitliche strategische
Zusammenarbeit kann in ersten Ansatzen bereits im Markt beobachtet werden und
fuhrt insgesamt zu einem engeren Zusammenrtcken zwischen (Ruck-)Versicherer
und Mobilitatsanbieter / OEM, was wiederum einerseits das Risikoverstandnis des
(Ruck-)Versicherers und andererseits das Risikomanagement  des
Mobilitatsanbieters / OEMs verbessern kann.

Diskussion

e Wurde bei der Analyse berucksichtigt, welches Glied der Produktionskette
OEM / Zulieferer finanziell durch einen Produktriickruf betroffen ist?

Der Vortragende gibt an, dass die ausgewerteten Statistiken der NHTSA
(USA) und von RAPEX (Europa) keine direkten Rickschlisse auf betroffene
Zuliefererbetriebe zulasst. Daruber hinaus ist anzumerken, dass die Teilung
bzw. Tragung von finanziellen Schaden aus einem Produktrackruf oftmals
vertraglich zwischen OEMs und den jeweiligen Zulieferern und entlang der
Zuliefererkette (Tier 1 - Tier 2 - Tier 3) vereinbart werden. Die konkrete
Ausgestaltung dieser Teilungs- und Haftungsubernahmeregelungen konnte
aufgrund der Vertraulichkeit dieser Informationen nicht weiter analysiert
werden. In den Diskussionen mit einzelnen Versicherern gewann der
Vortragende jedoch den Eindruck, dass die OEMs bzw. groRRen
Automobilzulieferer aufgrund ihrer Marktmarkt finanzielle Risiken tendenziell
an die folgenden Glieder der Zuliefererkette weitergeben.

e Es wird angemerkt, dass einzelne Versicherungsunternehmen, keine OEMs
versichern und die Ruckrufstatistiken auf Basis der Schadenstatistiken von
RAPEX / NHTSA keine direkten Rickschllisse auf die Schadenstatistiken von
mittelstandischen Automobilzulieferern zulassen.

e Auf die Anmerkung des Vortragenden, dass eine Einschatzung der
Profitabilitat der Sparte ,Kfz-Produktrickruf‘ aufgrund des Mangels an Daten
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nicht gegeben werden kann, was wiederum die Bewertung der strategischen
Relevanz erschwert, merkt ein Diskussionsteilnehmer an, dass der
angesprochene Tail-Charakter dieser Sparte eine Einschatzung der
Profitabilitat insbesondere der jungeren Underwritingjahre noch erschwert.

e Gibt es einen Unterschied des Tail-Charakters (hinsichtlich des zeitlichen
Anfalls bzw. Schadenausmall’) bei einem Vergleich von einzelnen
Zeitbandern innerhalb des analysierten Betrachtungszeitraums?

Der Vortragende gibt an, dass lediglich hinsichtlich der Anzahl der
durchschnittlich je Ruckrufkampagne betroffenen Fahrzeuge eine explizite
Analyse im zeitlichen Ablauf vorgenommen worden ist. Hier wurde bereits im
Vortrag dargestellt, dass diese Kennzahl im Betrachtungszeitraum tendenziell
zugenommen hat, jedoch starken Schwankungen in den einzelnen Jahren
unterliegt.

Hinsichtlich des zeitlichen Tails (Auseinanderfallen von Produktion und
Initierung  der  Ruckrufkampagne) wurde keine  Analyse im
Betrachtungszeitraum vorgenommen, wenngleich zu anzuerkennen ist, dass
dies eine potentiell interessante Erweiterung des Analysespektrums darstellen
wurde. Ad-hoc kann jedoch lediglich die Vermutung abgegeben werden, dass
bspw. eine Zunahme an softwareinduzierten Produktrickrufen bei Annahme
eines kurzeren zeitlichen Tails eher zu einer Verklrzung fuhren konnte,
insbesondere wenn Fehler Uber Softwareupdates ,over the air’ behoben
werden konnen.

Bei Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an Fabian Putz
(fabian.puetz@th-koeln.de).
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China‘s Belt and Road Initiative (BRI) -
Its impact on the global (re)insurance industry

Lihong Wang, M.Sc./ FCII

Introduction

Late 2013, China announced the One Belt
One Road Initiative, also known as Belt
and Road Initiative (BRI), which was hailed
as the “Project of the Century”.

It is an ambitious strategic plan (2015-
2030) for expansion and integrating Asia,
Africa and Europe, through land-based
trade and infrastructure projects (Belt), in
addition to ocean-based infrastructure
(Road).

If it succeeds, it will involve nearly 70
countries and 4.5bn people and impact
over 40% of the world's GDP. It is poised
to strengthen trade and investment flows
and promote intercontinental cooperation.

Source: OECD research from multiple sources, including: HKTDC, MERICS,
Belt and Road Center, Foreign Policy, The Diplomat, Silk Routes, State Council
Information Office of the People’s Republic of China, WWF Hong Kong (China).

The strategic objective of the BRI is
to secure a favourable international
environment to facilitate China's
economic development.

The Benefits of BRI

to China
OB | promaten
opening of political China-
trade routes, | 2liance, | Increase of | centric
create || _ dlobal | employment | globalization
busi resilience, = opportunitie | with China
Opgg:?uer?i?ie tourism, | s of Chinese | playing an
s simulation | _cultural workforce | ever-larger
of overseas | &xchange role
demand and peace

From already planned BRI projects as of July 2016

m45% Property
m41% Engineering
= 13% Merine

m 1% LiabilityPA

Premium potential
for Chinese insurers:
USD 5.5bn

(of total USD 7bn)

Note: Construction-related marine insurance includes proj
single project professional indemnity, product iability and empig

Swiss Re BRI 2016 Report
estimated USD 7 billion potential
premiums for the planned projects
as of July 2016 for China’s plan
projects valued at USD 1.2 trillion,

of which USD 5.5bn fol

insurers) and further USD 27bn
potential premiums until 2030 for
property, engineering, marine,
liability and credit insurance.

Source: Swiss Re Economic Research & Consulting

From other BRI projects up to 2030

m 51%% Property
m 32% Engineering
= 15% Marine

u 2% LiabilityPA

Premium potential
for Chinese insurers:

USD 16 bn
(of total USD 27bn)

Source: Swiss Re Economic Research & Consulting, “China’s Belt & Road Initiative, and the impact on commercial insurance (October 2016)"
ject cargo and cover for delayed start-up. Liability/Personal Accident (PA) includes
loyer liability/PA.

BRI infrastructure projects

The projects under BRI are the
centrepiece of the strategy as of May
2019, there have been over 2600 projects
with a combined value of USD 3.7tn. They
are mainly related to infrastructure
development in the transport, energy,
mining, IT and communications sector
but also cover industrial parks, Special
Economic Zones (SEZ), tourism and

urban development.
They include for example:

2. Abuja - Kaduna Railway - Nigeria

3. Colombo Port City - Sri Lanka

4. Piraeus Port - Greece

5. Temburong Bridge — Brunei

6. Padma Bridge — Bangladesh

7. Punta Sierra Wind Farm — Chile

8. Yamal LNG Project — Russia

9. China-Belarus Industrial Park - Belarus

1. Jakarta-Bandung High Speed Rail - Indonesia
1

The Impact of BRI to the
global (re)insurance markets

In general, the impact of the BRI on the
global (re)insurance industry can be felt
in three ways.

Firstly, China intends to use commercial
insurance to manage the risks and bring
in expertise for the BRI projects and
operations, predominantly in less
developed countries and with diverse
political, financial, regulatory and
operational risks. The complexity can be
a big challenge for underwriters, claims
and other professionals.

Secondly, BRI can enhance the trade
and security in these regions. Through
closer geopolitical and economic ties with
Asian, African, and European countries,
BRI will improve the general trade
conditions, especially in those critical
areas due to war, terrorism and piracy.
Thirdly, BRI can promote innovation
collaboration, and  upgrade the
infrastructure connectivity, and act as a
major influencer in negotiating with
(re)insurers for these projects and in the
regions going forward. There have been
pioneering tools, such as big data, Al and

drones developed for commercial
insurance  purposes,  which  will
profoundly change the insurance

operations in some countries.

0. dnternational Free Trade Zone — Djibouti
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13" Annual Meeting of the Sponsoring Group Reinsurance
(Forderkreis Ruickversicherung)
on June 26, 2020

China‘s Belt and Road Initiative (BRI) -
Its impact on the global (re)insurance industry

Lihong Wang, M.Sc. / FCII

My name is Lihong Wang; | have been working as a
part-time researcher at the Cologne Research
Centre of Reinsurance for nine years. As for my full-
time job, | have been working as a consultant at
International Risk Solutions Ltd, Lloyd’s broker
based in London since January 2020. Before this, |
worked at R+V Re, as an underwriter and then a
claims manager for over seven years.

This year's research project focuses on China's Belt and Road Initiative (BRI). This
project is also called One Belt One Road Initiative and was announced by China in
late 2013. It is a strategic plan from 2015 to 2030 to connect Asia, Africa and Europe.
More than 130 countries and over 30 international organisations already signed up
for the Memorandum of Understanding. The BRI has two segments, the land-based
trade and infrastructure projects (i.e. Belt) and ocean-based infrastructures (i.e. 21st
Century maritime silk road). Roughly, there were six trade corridors in the Belt,
starting from China, through Mongolia and Russia, east Europe and finally reach
central Europe from the north; or through central Asia to reach Turkey and Iran in the
middle; and in the south, through South Asia, Southeast Asia and reach Singapore.
The maritime silk road starts from east China and goes through the Indian Ocean,
connecting Asia, the South Pacific, the Middle East. The ships reach Africa before
the Suez Canal and finally Europe.

If the BRI succeeds, it will involve nearly 70 countries with more than 4.5 billion
people and impact over 40% of the world's GDP. The objective of the BRI is to secure
a favourable international environment to facilitate China's economic growth, gain
increased political and industrial influences in the world. The benefits of BRI to China
include the business opportunities by increased overseas demand, the political
alliances and peaceful trade environment, Chinese citizens employment
opportunities within China and in overseas, and China-central globalisation with
China playing an ever-larger role.
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The centrepiece of the BRI lies in the infrastructure projects. As of May 2019, there
are over 2600 projects with a combined value of USD 3.7 trillion USD. These projects
are mainly related to transport, energy, mining, IT and communication sectors, such
as railway, highway, power plants, satellites and internet constructions. They also
cover industrial and urban development, such as industrial parks, special economic
zones, tourism and urban development.

Some of the great examples are
e the high-speed railway from Jakarta to Bandung in Indonesia (up to 350km/h),

e Abuja to Kaduna Railway in Nigeria (first Nigeria's international standard
gauge railway, already transporting millions of people),

e Colombo port city in Sri Lanka (is estimated provide up to 83.000 jobs to the
locals until 2030),

e Piraeus Port in Greece (the fastest-growing container terminal in the world and
the gateway to Europe),

e Tambourine Bridge in Brunei (a cross-sea bridge),
e Padma Bridge in Bangladesh (a multipurpose road-rail bridge),
e Punta Sierra Wind Farm in Chile (Pacific Hydro's first wind farm in Chile),

e Yamal LNG Project in Russia (one of the largest and most complex LNG
projects in the world),

e China Belarus Industrial Park in Belarus (the largest industrial park created
outside of China),

e and the international Free Trade Zone in Djibouti (which will connect Africa by
road and Asia, Africa and Europe by sea).

These projects present significant opportunities for the respective countries and the
Chinese economy.

In terms of insurance, it also presents a great opportunity, according to Swiss Re
Economic Research and Consulting report in 2016. BRI will generate an estimated
USD 7 billion potential premiums from the already planned projects valued at USD
1.2 trillion as of July 2016. There can be a further 27 billion USD premiums from
potential projects up to 2030. Most of the premiums, USD 5.5 billion and 16 billion
respectively, will go to Chinese insurers. In terms of line of business, property and
engineering combined can generate over 80% of the total potential premiums. Still,
Marine, Liability, Personal Accidental and Credit & Bonds line of business will also
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benefit from them. These risks might pass on to reinsurers through treaty or
facultative reinsurance. Thus, global reinsurers will also see the growth opportunity.

The impact of BRI to the global insurance and reinsurance markets can be felt in
three ways. Firstly, China intends to use commercial insurance to manage the risks
and bring in expertise for the BRI projects and operations, which can be a challenge
for global insurers and reinsurers. The reasons are that these countries are mostly
less developed and less transparent, also with various political, financial, regulatory
and operations risks. It brings difficulties in underwriting, claims handling and dispute
resolution. Secondly, BRI can enhance trade and security in the leading trade
corridors. Through closer geopolitical and economic ties with Asian, African, and
European countries, BRI will improve the general infrastructure and framework for
trading, especially in those critical areas for marine and aviation due to war, terrorism
and piracy.

Last but not least, BRI can promote innovation, collaboration and upgrade the
infrastructure connectivity. BRI can set terms for the projects going forward and can
profoundly change the way that insurance and reinsurance operate in these
countries. Various governments have signed up to the BRI memorandum of
understanding which can ease the barriers for international trades. BRI bring Chinese
capital and Chinese technology into those projects and further enable China to act
as a significant influencer for these projects in negotiating with (re)insurers on the
terms and prices. There are already smart tools such as drones, Al, big data in use
for these projects.

Discussion
e China is building Africa on a large scale.

Probably the most notable development in Africa is attributed to China's
involvement and investment. Cities such as Mombasa in Nigeria have rapid
growth in the necessary infrastructures. Of course, there is some resistance
and even resentment for China to trade the support for raw materials in Africa,
such as timber, minerals. In Europe, there is some fear of China using
technology to steal intellectual property. But overall, from China's perspective,
the Chinese leaders intend to share the development and prosperity with the
partnering countries.

e Is BRI a kind of modern colonisation? Why should the insurance premiums
mostly go to China?
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There is much complexity in the process, in terms of political, operational,
financial and regulatory aspects, but also cultural differences of doing
business with China. Different from the European history of expanding to other
countries in the past, China aims for win-win deals and long-term benefits.
However, the initial bidding process and tenders mostly take place in China
and use the Chinese language. Sometimes only some particular companies
are allowed to participate. Therefore, it is estimated that although many other
countries will benefit, the Chinese economy will gain the most.

e Does Europe have a strategy to deal with the BRI?

Some countries such as ltaly, Greece and Cyprus have been busy working
with Chinese to co-develop some BRI projects. Few countries (such as
Poland, the Czech Republic, and Hungary) have benefited from Chinese
investment. However, BRI has also caused some tensions and doubts in some
European countries. While the Western world is distracted or even weaken by
social unrest and COVID-19, China is advancing with its BRI projects in
Southeast Asia already and will continue to develop the BRI projects.
Unfortunately, Europe has relatively little knowledge and strategy to cope with
the rise of China and the expansion of Chinese influence in the global stage.
In 2019, Europe proposed a new unified "European way to connectivity";
however, so far, there has been very little substance in that project.

Would you like to comment or ask any questions? Please feel free to contact
Lihong Wang (Lihong.wang@th-koeln.de).
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Private Public Partnership —
Die Losung zur Versicherbarkeit von Pandemien?
Fabian Lassen, M.Sc. / FCII

Einleitung

Durch Portfoliodiversifikation (Regionen und
Sparte) sowie Rickversicherung sind lokale
Katastrophen versicherbar.

Die Grenze der Versicherbarkeit wird bei
Schéaden mit globalen Ausmal? und geringen
Mdoglichkeiten zur Diversifikation erreicht.

Gefahr VN Kollektiv/ Leistung

@ M0
< piene
Covid-19 betrifft viele Regionen, Branchen

wie Versicherer (Schaden, Prémien und
Investments) gleichzeitig.

. e
phang

Nach Eintritt solch schwerer Ereignisse wird
z.T. gefordert, die Schaden auf Versicherer
oder Staat abzuwalzen.

Diversifikation

Private Public Partnership in der Praxis (Auswahl)
Klassische Formen

Atompool (z.B. Deutsche Kernreaktor-
@Versicherungsgemeinschaft)

E Pharmapool (z.B. Deutsche Pharma-
Ruckversicherungs-Gemeinschatt)
»

Lésungen gegen Naturgefahren (z.B.
T Flood Re)

3-Stufiger Ansatz
i.

Private Versicherer

> Ubernahme der versicherbaren
Gefahren und Risiken

» Einschluss von Pandemien (diese
werden an ii weitergegeben)

ii. PPP
> Poollésung

PPP und Alternativer Risikotransfer s z.T. riickversichert oder verbrieft

» PEF (Pandemic Emergency Financing

k. iii. Staat
acility) ) _ » Garantien und Liquiditat
> CCRIF (Caribbean Catastrophe Risk . s
> Fiskalpolitik

Insurance Facility)

Quelle: 1. VIW-HSG und Wharton Risk Center

Fazit

Die Grenze der Versicherbarkeit wird durch Pandemien erreicht

Ziel des staatlichen Eingriffs ist es einen Versicherungsmarkt fir extreme Ereignisse zu
ermoglichen (Eingriff nur dann, wenn der Markt keine Leistung erbringen kann)

Was ist die nédchste Katastrophe und kann der Kapitalmarkt hier Gberhaupt unterstiutzen?
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Silent Cyber als Herausforderung
fur die (Ruck-) Versicherungsbranche
Christian Serries, B.Sc.

Cyber — ein vielféltiges Risiko:

* Durch Cybergefahren u.a. unmittelbare oder
mittelbare Sach-, Personen- und (echte)
Vermoégensschaden moglich

» Cyberrisiko — wirtschaftliches Schadenpotenzial:

Entweder aus einem Schaden einer realisierten
Cybergefahr oder unabhangig davon bestehend

Allianz Risk Barometer 2020:

1) Cybervorfélle

2) Betriebsunterbrechung
6) Feuer

8) Reputation

9) Neue Technologien

Cybervorfalle kénnen
Schadenursache
sein

Silent Cyber / Non-Affirmative Cyber:

* Implizite bzw. nicht intendierte Mitversicherung
von Cyber in einem “traditionellen®
Versicherungsvertrag oder Portfolio

» Exponierungen gegenuber Cyberrisiken
in diesen Sparten — Silent Cyber Risk

Silent Cyber Risk Outlook:

Das wahrgenommene Risiko sinkt in allen Sparten

und versicherten Branchen — mdgliche Griinde:

» Kein weitreichender Cyberschaden im Vorjahr
der Befragung durch eine Maleware (wie z.B.
2017 durch NotPetya)

» Fortschritt der Versicherer im Silent-Cyber-RM

Cyber risk factor perceived cyber risk exposure
M 1.010r less 102 MW105 MW110 MWi125 MW150 MW200
Property

2017

Other Liability

Willis Re (2019): Silent Cyber Risk Outlook

2017

0% 20%

40% 60% 80% 100%

Cumulative percentage of respondents
Cyber risk factor:

For example, 1.01 denotes one additional cyber-related claim for
every 100 non-cyber-related claims, and 1.5 represents one
additional cyber-related claim for every two non-cyber-related claims.

Herausforderungen:

» Zunehmende Abhéangigkeit von Technologie

» Starkere Vernetzung der Gesellschaft und
Wirtschaft (Stichwort: Internet of Things)

» Risikokumul: Cybervorfalle sind globale
branchenubergreifende Ereignisse und
kénnen zu Schaden in allen Sparten fiihren

» Zedentenkumul auf RV-Ebene

» Cyberrisikoanalyse noch nicht ausgereift

* Cyber als “man-made peril“ sehr dynamisch

»  Wirksamkeit des Wording (insb. der
Ausschlussklauseln) muss sich noch
vor Gericht beweisen

Losungsansitze:

» Cyberrisikoanalyse- / Modellierungskompetenz
(weiter)entwickeln: Cyberkumule sowie
Interdependenzen zwischen den Sparten

» Datenerhebung im Underwriting
und Claims Management die Basis fur weitere
Erkenntnisse schaffen

+ Uberarbeitung des Wording; dadurch
die Haftung mithilfe von Ausschlissen,
Klauseln und Limits (vorerst) begrenzen

* Kann man aus der Corona-Pandemie
lernen — Implikation von Erkenntnissen
(z.B. aus der BU) in Cybermodelle?
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Digitale Okosysteme —
Relevanz fur die Ruckversicherung?

Grundlagen Frank Cremer, B.Sc./ FCII

Grundfunktion eines digitalen Okosystems

oy . Abbildung eines
Dlglta!es Netzwerk auf d_er Grum:ilage einer benutzerfreundlichen ’ °
datenzentrierten Plattform mit dem Ziel dem Kunden digitalen Marktes [ . ‘
einen Mehrwert durch gemeinsame Wertschopfung 9
zu generieren

Erschaffung von

Mehrwerten
Digitales
— Okolgsystem . _Bereitstellung von
) innovativen
” Business Produkten und
“¥ Okosystem Services

Internationg|

AN AR FIRES
4, ngA SNnce

e

Alibaba Group

/g
amazon @f

Mégliches Szenario in 2025:
+ 12 digitale Okosysteme

AT N 1r¢

Digitaler Versicherer im digitalen
Okosystem:

* Griindung 2013

* 400 Millionen Kunden (Stand 2017)

* 90 % des Umsatzes durch Partner des
Okosystems generiert

* 30 % des globalen Umsatzes
« Ca. 60 Billionen Dollar

Quelle: McKinsey & Company ,The rise of ecosystems and platforms™

Quelle: Naujoks, Hendrik u.a. ,How Insurers Can Reinvent Customer Relationships™

Relevanz
Risiken eines digitalen Okosystem diirfen

Die Chancen fiir Riickversicherer sind vielfalti nicht unterschitzt werden
Technologie und Daten Auswahl des Okosystems und Partner
*Risikomanagement und Kl *Missbrauch von Unternehmensdaten

% A *Reduzierung Informationsasymmetrien «Investitionsrisiko
ratung un rvi *Markenverlust
\ | *Innovationen Cyberrisiko und Daten
\\ *Wettbewerbsvorteile *Kumulrisiko gegeniiber Cyber
y ¢ Wettwerb *Counterparty-Risk

*Walled Garden Strategie Wettbewerb
*Plattform Markt *Beschrankung auf Risikotransfer
*Fronting
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Sharing Economy -
Auswirkungen auf die Riickversicherung?

Harald Kurtze, B.Sc.

» Fokus auf dem Gemeinschaftsgebrauch
* Voribergehende Nutzung

* Bessere Nutzung bestehender
Kapazitaten

* Ressourceneinsparung
+ Grundsatzlich kein neues Konzept

[O=0o) Geschiftsbereiche
» Mobilitat
+ Unterkinfte
\ / « Giter
+ Dienstleistungen
D) * Finanzen

0

* Neue technische Méglichkeiten ermdglichen D
ein effizientes P2P-Geschaftsmodell 500 Mio. Anbieter
+ Bis 2035 wird ein Jahresumsatz von (GQSUSIeNILIIoo); di‘ﬁgggﬁgg
USD335 Mrd. erwartet (Quelle: pwe) '
=
Sharing Economy in der Versicherung i
Sharing des Selbstbehalts (SB) Prémiel
+  Verringerte Pramie an den Versicherer Set‘”_ilr_‘”'
aufgrund eines erhohten SB il
*  Pramie fur erhéhten SB wird an ein neues m '4 \ e
Kollektiv gezahlt ] 3=
Versicherer Neues Kollektiv

Aus Sicht der Versicherungsbranche

* Vermischung der gewerblichen und
privaten Versicherungen

* Underwriting:
= Fehlende Daten zum Risikoprofil
« Niedrigere Pramie pro Transaktion

» Flexible IT-Lésung wird benétigt

* GrolRe B2B oder B2C Anbieter kdnnen
selbst zum Risikokollektiv werden

» Médgliche Diversifizierungsprobleme bei
lokalen B2B und B2C Anbietern

Aus Sicht der Riickversicherung

Riickversicherung als Sharing Economy

» Shared und Rental Captives bereits als
Maoglichkeiten der Sharing Economy in der
Ruckversicherung vorhanden

Riickversicherung der Sharing Economy
» Fronting mittels White-Label-Lésungen

» Pure Captive-Lésungen fir groRe B2B
und B2C Anbieter

*  Wenig fakultatives Geschaft
«  Kumulkontrolle erforderlich
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