Grunderinterview mit Gudrun Welter

Name Gudrun Welter
Abschluss BWL (Dipl.), FH Koln, 1995
Selbststandig seit 2007

Selbststandig mit Coaching Atelier Koln:

Berufliche Orientierungsberatung und
Fihrungskraftecoaching/Outplacementberatung

Kurz und knapp

Die Selbststandigkeit ist ein alternativer Weg fiir Akademiker, wenn...
...man sein eigener Chef sein will und gestalten mochte.

Die wichtigste Eigenschaft als Griinder ist...
...eine Vision und Selbstvertrauen zu haben sowie den Markt und sein
Tatigkeitsumfeld gut zu kennen.

Die Work-Life-Balance eines Griinders ist sehr...
...beeinflussbar und abhangig davon, was das eigene Ziel ist.

Personen, die vor einer Griindungsentscheidung stehen, empfehleich...
...sich zu vergewissern was die eigenen Starken sind und einen guten
Steuerberater zu haben.

Mit Innovation verbinde ich...
...Lust auf etwas Neues.

Was war der Ausloser ein eigenes Unternehmen zu
grinden?

Gudrun Welter:

Eines vorweg: Wenn ich Gber meine Intention, mich selbststandig zu machen,
spreche, rede ich von einer Entwicklung. Lassen Sie mich das anhand eines Beispiels
erklaren: Ein junger Mensch, der Architektur studiert, hat ein ganz konkretes Ziel vor
Augen. Er méchte Architekt werden. Ahnlich sieht es bei Studierenden aus dem
Bereich der Medizin aus.

Viele andere Studiengange jedoch geben einen derart klaren Berufsweg nicht vor.
So war es auch bei mir. Und damit gehore ich wahrscheinlich zum Grof3teil aller
Absolventen, die ihren Weg erst Schritt fiir Schritt beschreiten miissen, ehe das Ziel
ganz deutlich ist. Ich selbst habe im ersten Job nach dem Studium Auszubildende
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betreut, arbeitete dann als Kommunikationstrainerin und war im Anschluss als
Personalreferentin firr einen Personaldienstleister tatig.

Und es waren noch weitere Tatigkeiten, die meinen beruflichen Werdegang
gepragt haben. So durfte ich zum Beispiel in einer Stelle zusatzlich die Beratung der
Buroleitung Gbernehmen, eine Aufgabe, die eigentlich gar nicht vorgesehen war.
Aber ich habe diese Arbeit sehr gerne gemacht und profitiere noch heute davon.

Hinter jedem Erfolg steckt eine Idee. Wie sind Sie auf
Ihre gestol3en?

Gudrun Welter:

Bei mir war es so, dass meine Idee durch meine persénlichen Berufserfahrungen
mehr und mehr Form annahm. Dabei habe ich mich von Anfang an von einer Frage
leiten lassen: Was macht mir wirklich Spaf3? Fiir mich spielt dieser Aspekt eine
wichtige Rolle. Ich habe daraus mein eigenes Credo entwickelt: Ich mache nur die
Dinge, die mirimmer schon am besten gefallen haben. Sei es die Beratung bei der
Leitung von Teams, die Frage, wie diese optimiert werden kann, das Managen von
Ressourcen und Mitarbeitern und die Frage, wie man diese am besten einsetzt und
weiterbringt.

Welche Visionen verfolgen Sie mit lhrem Unternehmen?

Gudrun Welter:

Wenn wir Giber Unternehmensziele sprechen, reden wir haufig von Expansion. Wir
reden davon, die Ersten am Markt sein zu wollen. Doch genau darum geht es mir
nicht. Ich habe nicht das Ziel, irgendwann zu den grof8en, weltweit fihrenden
Unternehmensberatungen zu gehdéren. Vielmehr méchte ich meinen Weg
weitergehen, der da lautet: lieber klein und meins. Denn wenn ein Unternehmen zu
grol3 wird, bleibt aufgrund enormer administrativer Herausforderungen haufig
keine Zeit mehr fur die Dinge, die man an seiner Arbeit eigentlich schatzt und liebt.

Waren Sie vor |hrer Selbststandigkeit in einem
Angestelltenverhaltnis?

Gudrun Welter:
Ja, sogar insgesamt zehn Jahre lang.

Wie hat Sie diese als Entrepreneur beeinflusst?

Gudrun Welter:

Heute weil3 ich, dass diese zehn Jahre mich fiir meine heutige Tatigkeit fit gemacht
haben. In dieser Zeit konnte ich wachsen und mich entwickeln. Ich konnte in Ruhe
herausfinden, was ich machen mdéchte, wo meine berufliche Reise hingehen soll.
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Und ich konnte Erfahrungen sammeln, die noch heute bedeutsam und wertvoll fir
mich sind. Gleichzeitig hatte ich die Moglichkeit, herauszufinden, dass berufliche
Unabhéangigkeit fiir mich ein wichtiges Gut ist. Hatte ich nie das Gegenteil
kennengelernt, wiirde mir diese wichtige Erkenntnis heute fehlen.

Wurden Sie bei der Grindung unterstitzt? Wenn ja, von
wem und in welcher Form?

Gudrun Welter:

Nein, eine Unterstutzung in der Art wie Sie sie heute kennen - etwa Workshops und
andere Angebote durch die TH - gab es damals noch nicht. Auch in meinem
privaten Umfeld gab es niemanden, den ich meinen Mentor nennen wirde oder als
Vorbild angesehen habe. Mein Motor war vielmehr der Wunsch nach
Unabhangigkeit. Und der war grof3. Und auf finanzielle Unterstiitzung war ich zum
Glick nicht in der Form angewiesen, wie es beispielsweise ein produzierendes
Unternehmen ist. Denn in der Grindungsphase meines Beratungsunternehmens
waren keine grof3en Investitionen nétig. Und ich konnte aus anderen Quellen
schopfen: Mein sicherlich wichtigstes Gut war das Know-how.

Gab es Faktoren, die Ihnen Mut gemacht haben?

Gudrun Welter:

Ja, allerdings waren das keine dau3eren Faktoren. Vielmehr war es bei mir der innere
Antrieb, der meinen Wunsch nach Unabhangigkeit und Freiheit befeuert hat, meine
Selbstsicherheit, der Gedanke, dass ich es schaffen werde.

Sind Sie wahrend des Unternehmertums auf
Herausforderungen oder Ruckschldge gestol3en und wie
sind Sie damit umgegangen?

Gudrun Welter:

Riickschlage und Herausforderungen gehdéren fir jeden Griinder bis zu einem
gewissen Grad dazu. Und schon die Erkenntnis, dass man das eigene Ziel vielleicht
nicht erreicht hat, dass es noch etwas braucht, bis man wirklich angekommen ist, ist
ein Riickschlag. Und diese Momente gab es auch bei mir. Wenn die wirtschaftliche
Lage schlecht ist und finanzielle Einsparungen nétig sind, sparen viele
Unternehmen im ersten Schritt am Marketing und am Coaching. Entwicklungen wie
diese wirken sich auf meine Auftragslage unmittelbar aus. Es sind Faktoren, die ich
nicht beeinflussen kann, die aber Riickschldge bedeuteten und mich immer wieder
herausgefordert haben. Mittlerweile geht die Entwicklung jedoch gliicklicherweise
in eine andere Richtung.
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Granderinterview mit Gudrun Welter

Mit dem Wissen von heute, was wurden Sie anders
machen?

Gudrun Welter:

Anders wiirde ich besonders eines machen: Ich wiirde heute schon von Beginn an
das Thema Social-Media in den Blick nehmen und die verschiedenen Kanale flr
meine Arbeit nutzen. Das ist jedoch auch der einzige Punkt. Geht es um meine
Entscheidung, mich selbststandig zu machen, wiirde ich gar nichts &ndern. Im
Gegenteil. Ich bin sehr zufrieden damit, wie alles gekommen ist. Ich bin kein
Mensch, der sagt: ,Hatte ich besser friher gegriindet.” Denn durch meinen
Berufsweg bin ich gewachsen und konnte Entscheidungen treffen, die beruflich
heute von immenser Bedeutung flr mich sind. Sie zeigten mir, was ich nicht will
und was ich will. Ohne diese einzelnen Stationen ware mein Karriereweg sicherlich
anders verlaufen.

Was war Ihr schonster Moment wahrend lhrer
Selbststandigkeit?

Gudrun Welter:

Das ist schwierig zu beantworten. Denn den einen schénsten Moment gibt es aus
meiner Sicht nicht. Ich kann stattdessen auf eine ganze Reihe unterschiedlicher
Momente zurlickblicken. Zu diesen gehdren die Augenblicke, wenn Menschen
nach einem Gesprach zu mir sagen: ,Sie haben mir wirklich sehr geholfen das fur
mich Passende herauszufiltern”, oder: ,Nach lhrer Beratung gehe ich immer mit
sehr klaren Gedanken nach Hause. " Und ich erinnere mich gerne an den Moment,
in denen ein Vice President sagte: ,Mit Ihnen habe ich offener gesprochen als mit
meiner Frau." Wenn sich die Menschen 6ffnen, wenn sie zufrieden sind und ich
ihnen helfen konnte, dann sind das flr mich Erlebnisse, die mich immer wieder neu
beflligeln, die mich antreiben und mir zeigen, dass mein Weg der richtige war.
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