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14.00 Uhr
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Universitat Oldenburg, Institut fir Mathematik
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Dr. Carsten Hoffmann

Towers Watson
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Diskussion, Get-together
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Risikomanagementprozess

Vorgabe der Unternehmensziele und Geschaftsstrategien
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[ Risikomanagement nach dem Aktienrecht

m Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems
nach § 91 Abs. 2 AktG

m Geschaftsfihrungsverantwortung des Vorstands
= Uberwachung durch den Aufsichtsrat (§ 107 Abs. 3 AktG)
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, Geschaftsorganisation® nach Abschnitt 3 VAG i.d.F. 2016

Geschaftsorganisation verlangt eine solide und umsichtige Leitung des
Unternehmens

Anforderungen an
Vergutung
Risikomanagement
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung
Internes Kontrollsystem
Interne Revision
Versicherungsmathematische Funktion
Ausgliederung

eine angemessene, transparente Organisationsstruktur
eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten
ein wirksames unternehmensinternes Kommunikationssystem
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[ Risikomanagement nach 8§ 26 VAG i.d.F. 2016

Versicherungsunternehmen mussen Uber ein wirksames
Risikomanagementsystem verfligen:

Integriert in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse
angemessene interne Berichterstattung

Das Risikomanagementsystem hat
samtliche Risiken zu umfassen
eine Risikostrategie zu definieren

Strategien, Prozesse und internen Meldeverfahren zu implementieren,
um die Risiken zu

auf individueller und aggregierter Basis eine kontinuierliche
Risikosteuerung unter Berucksichtigung der zwischen den Risiken
bestehenden Interdependenzen zu ermdoglichen
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ORSA nach 8§ 27 VAG i.d.F. 2016

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
regelmaRig bzw. ad hoc bei signifikanten Anderungen im Risikoprofil

fester Bestandteil der Geschaftsstrategie und kontinuierlich in die
strategischen Entscheidungen einfliel3en

Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung umfasst

Bewertung des Solvabilitdtsbedarfs unter Berlcksichtigung des
spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimite
und der Geschaftsstrategie;

Beurteilung der jederzeitigen Erfillbarkeit der aufsichtsrechtlichen
Eigenmittelanforderungen;

Beurteilung der Wesentlichkeit von Abweichungen zwischen den
Annahmen und der Realitat.

Adaquate Prozesse zur Beurteilung des Solvabilitatsbedarfs.

Darlegungspflicht der verwendeten Bewertungsmethoden.
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Risikomanagement nach 8§ 26 VAG i.d.F. 2016

Das Risikomanagementsystem hat insbesondere die folgenden Bereiche
abzudecken:

die Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von
Ruickstellungen,

das Aktiv-Passiv-Management,

die Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von
vergleichbarer Komplexitat,

die Steuerung des Liquiditats- und des Konzentrationsrisikos,
die Steuerung operationeller Risiken und
die Ruckversicherung und andere Risikominderungstechniken
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Risikomanagement nach 8§ 26 VAG i.d.F. 2016

Matching-Anpassung & Volatilitatsanpassung

Erstellung eines Liquiditatsplans, der die eingehenden und
ausgehenden Zahlungsstrome in Bezug auf die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten projiziert, die diesen Anpassungen unterliegen.

In Bezug auf das Aktiv-Passiv-Management bewerten die
Versicherungsunternehmen regelmafig Sensitivitaten hinsichtlich
versicherungstechnischen Ruckstellungen und anrechenbaren
Eigenmittel.

Bewertung der Auswirkung einer Verringerung der Matching- bzw.
Volatilitdtsanpassung auf null.
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Risikomanagement nach 8§ 26 VAG i.d.F. 2016

In Bezug auf das Kapitalanlagerisiko missen Versicherungsunternenmen
die Einhaltung der Anforderungen des 8§ 124 nachweisen.

>>> Samtliche Vermogenswerte sind nach dem Grundsatz der
unternehmerischen Vorsicht anzulegen:

— Organisatorische Anforderungen

— Anlagegrundsatze
— Sicherheit, Qualitat, Liquiditat, Rentabilitdt und Verfligbarkeit
— Fristen- und Wahrungskongruenz

— Vermeidung von Konzentrationsrisiken
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Quantitatives Risikomanagement?

Auszug aus dem VW-Konzernlagebericht 2014

Risiko- und Chancenbericht

,...Vor allem in Fallen, in denen insbesondere US-amerikanische Kunden einzeln
oder im Wege der Sammelklage Mangel an Fahrzeugen geltend machen, kdnnen
sehr kostenintensive Mal3nahmen erforderlich werden und hohe Schadensersatz-
oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein.

[..]

Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser
Risiken in  angemessenem Umfang  Versicherungen  abgeschlossen
beziehungsweise flr die verbliebenen  erkennbaren Risiken angemessen
erscheinende Rickstellungen gebildet.

Nach Einschéatzung des Unternehmens werden diese Risiken deshalb keinen
nachhaltigen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben...”
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[ Quantitatives vs. Qualitatives Risikomanagement

Quantitatives RM

= Risikomalie
= Bewertungsmethoden
= Aggregation

= Berichterstattung
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[ Quantitatives vs. Qualitatives Risikomanagement

Quantitatives RM Qualitatives RM

= RisikomaRe = Risikokultur

= Bewertungsmethoden m Prozesse

= Aggregation = Beurteilung

= Berichterstattung = Berichterstattung
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[ Beurteilungsmaldstabe

Genauigkeit
A

ggf. Schritt 3

gef. Schritt 2 quantitativ
Schritt 1 . o
Abbruch- semi-quantitativ
kriterium*
® .
qualitativ

>
Komplexitat
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