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Zertifikat

Bernhard Beispiel

geb. am 01.01.2000

hat das Zertifikatsprogramm Data Literacy
vom 01.09.2020 - 02.06.2021

erfolgreich absolviert.

1m Rahmen de:

rehmenden sich mit d

Zertifikat Benjamin Beispiel
Zentifkatsprogramm Data Literacy

Technology
Arts Sciences
TH Kdln

und Lehrveranstaltungen erfolgreich absolviert:
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%BUFOTDIVU[SFDIU
%BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOWJTVBMJITJFSFO
%BUFO GPSNBMBVGCFSFJUHOTVBMJTIJFSVOHFOJOUFSQSFUJFSFC
%BUFOJOUFHSJFSFO &SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO
%BUFO VOE &SHFCOJTTFWFSCBMJTJF
%BUFONBOBHFO

%BUFOPSHBOJTJFSFO %BUFOFJOPSEOFO
%BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
%BUFOBVTXFSUFO %BUFOLPOUFYUVBMJTJFSFO

5PPMTVOE4LSIQUTQSBDIFQBOEMVOHTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC
%BUFOJOIBMUMJIDIBVGCFSFJUFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBO EFS 7FSBOTUBI
%B-J ;FSUIJmLBU LSFEJUJFSU 'aS EJF 5FIMOBINF BO EJFTFS 7FSB
"ONFMEVOHFSGPSEFSMJDI #JUUF XFOEFO4JFTJDIEBGaS QFS & .|
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7FSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOH ACVOH
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT %FVU]



9X9 6 FmHi i yN
9X9XR >°22°2J i?2K iBF 7C" h2+?MBF mM/ _BbBFQ M Hvb2

1SPG %S "OHFMB4DINJU][
'BLVMUEU GaS"OMBHFO &OFSHJF VOE .BTDIJOFOTZTUFNF
.BTUFS 3FUUVOHTJOHFOJFVSXFTFO

%JF4UVEIJFSFOEFOBOBMZTIJFSFONJUUFMT NBUIFNBUJTDIFS ,FOC
#SBOETDIVU[TPXJF3JTJLP VOE (FGBISFOBCXFIS 4JF
tCFVSUFJMFONBUIFNBUJTDIF.PEFMMFIJOTJDIUMJIDIJISFS"OX
tMFJUFOBVTEFONBUIFNBUJTDIF.PEFMMFO *OHFOJFVSNFUIPE]I
[ JMTDIFO"VGHBCFOTUFMMVOHFOBC
t BOBMZTJFSFOEJF"OXFOECBSLFJUVOE"VTTBHFGEIJHLFJUJIS
OVOHTFSHFCOJTTFT

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOBVTXFSUFO %BUFOFJOPSEOFO

2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZBEBFO I JOUFSGSBHFO VOEBOXFOEFO
%BUFOLPOUFYUVBMJTJFSFO

%BUFOJOUFSQSFUJFSFO J)BOEMVOHTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC

%BUFOWJTVBMJITJFSFO

7JTVBMIJTIJFSVOHFOJOUFSQSFUJFSFO

&SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO

%BUFOVOE &SHFCOJTTFWFSCBMJTJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS4UVEJFSFOEFJN .BTUFSHFUGBOFU
%JFTF7FSBOTUBMUVOHJTUOJDIUGAS4UVEJFSFOEFBOEFSFS 4UV
6N GASEBT ;FSUJmMLBUBOHFSFDIOFU XFSEFO [VLUOOFO JTUEJF 7
WPSHFTFIFOFO .PEVMQSaGVOH JO EBT -FSOQPSUGPMJP BVG[VOF
7FSBOTUBMUVOH XJSENJU &%$54GASEBT %B-J;FSUJmLBULSFEJU.
7FSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHNJUACVOH
7FSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT %FVU[ %FUBJMT T TJFIF4UVOEFOQ!

'aSEJF5FIMOBINFBOEFS7FSBOTUBMUVOHJTUFJOF"ONFMEVOHJ
[XFIJUFO 7PSMFTVOHTXPDIF FSGPSEFSMJDI &JO TQEUFSF "VGOBI!
MOEFU XUDIFOUMJDI TUBUU %JF5IFNFO EFS %BUB -JUFSBDZ XFS|
4FNFTUFSWFSMBVG CFIBOEFMU



9X9Xk AM;2MB2m K i?2K iBF A

1SPG %S "OHFMB 4DINJU][

'BLVMUEU GaS"OMBHFO &OFSHJF VOE .BTDIJOFOTZTUFNF
#BDIFMPS .BTDIJOFOCBYV

#BDIFMPS &SOFVFSCBSF&OFSHJFO

#BDIFMPS &OFSHJF VOE (FCEVEFUFDIOJL

#BDIFMPS #BV VOE-BOENBTDIJOFOUFDIOJL

%JF 4UVEJFSFOEFO CFBSCFJUFO EBUFOCBTJFSUF 1SPCMFENTUFMI
,FOO[BIMFOBVT4UJDIQSPCFOCFTUJNNFO EJFTFWFSHMFJDIFOVC
TUBUJTUJTDIFO 4DIXBOLVOHFOCFSFDIOFOVOEEBUFOCBTJFSUF)

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOBVTXFSUFO %BUFOFJOPSEOFO
2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZBEBFO I JOUFSGSBHFO VOEBOXFOEFO

%BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOWJTVBMJTJIFSFO
7JTVBMIJTJFSVOHFOJOUFSQSFUJFSFO
&SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOVOE &SHFCOJTTFWFSCBMJTJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

6N GAS EBT ;FSUJmMLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [VLUOOFO JTU EJF 7
WPSHFTFIFOFO .PEVMQSaGVOH JO EBT -FSOQPSUGPMJP BVG[VOF
7TFSBOTUBMUVOH XJSENJU &%$54 GaSEBT %B-J;FSUIJmMLBULSFEJU.
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7FSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHNJUACVOH
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT %FVU[ %FUBIJMTTJFIF4UVOEFOQ!

'aS EJF5FIJIMOBINFBO EFS7FSBOTUBMUVOHJTU FJO "ONFMEVOH J|
7PSMFTVOHTXPDIFFSGPSEFSMJDI &JOTQEUFSF"VGOBINFJTUOJ
JJOXFJT /IVSFIJO5FIMEFS7FSBOTUBMUVOHTFU[UTJDINJU %BUFO



9X9Xj J +?BM2 oBbBQM

1SPG %S *OH +FMBMJ

"OTQSFDIQBSUOFS ,POTUBOUJOPT 1BQBEPQPVMPT
'BLVMUEU GaS"OMBHFO &OFSHJF VOE .BTDIJOFOTZTUFNF
.BTUFS .BTDIJOFOCBYV

%JFAUVEJFSFOEFOFSXFSCFOFJOGVOEJFSUFTUFDIOJTDIFT7FST
7JTIJPO ,PNQPOFOUFO VOE $PNQVUFS 7JTJPO "MHPSJUINFO TPXJF
,PO[FQUJPO VOE &0OUXJDLMVOHWPO .BDIJOF 7JTJPO "VUPNBUJPO

/IBDIFSGPMHSFJDIFS5FIJIMOBINFBN.PEVMTJOETJFJOEFS-BHFTF
UPNBUJPOTMUTVOHFO GasS FJOGBDIF JOEVTUSJFMMF "OXFOEVO
VOUFS #FSaDLTJDIUJHVOH WPO ,VOEFOBOGPSEFSVOHFO [V LPO[J
#FUSJFC [VOFINFO VOE [VPQUJNJFSFO JOEFNTJFFJOCSFJUFTS8
UFDIOPMPHJFO JOTCFTPOEFSF ,BNFSB -JOTFO #FMFVDIUVOHT
OVU[FO #IJMEWFSBSCFJUVOHTWFSGBISFO TPXJF .BDIJOF -FBSOJ(
JNQMFNFOUJFSFO VOELSJUJTDICFXFSUFO VNTQEUFS*OTQFLUJ
EFUFLUJPOT VOE , MBTTImMLBUJPOTBMHPSJUINFOBVT[VTUBUUFO

*OIBMUF
B (SVOEMBHFO [V$PNQVUFS7JTJPO .BDIJOF7JTIJPOVOE .BDIJOF
C"VGCBVWPO .BDIJOF 7JTJPO 4ZTUFNFO 5FDIOPMPHJFO VOE 47

D7FSGBISFO GaS EJF7PSWFSBSCFJUVOH WPO #IJMEEBUFO 'BSC
ESaDLVOH ,FSOFMPQFSBUJPOFOFUD

E"VGCBVWPO .- 7TFSBSCFJUVOHTQJQFMJOFT .PEFMMUSBJOJOH
F &OUXVSGTNFUIPEJL GasS .BDIJOF 7JTJPO 4ZTUFNMUTVOHFO

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFO NBOBHFO
%BUFORVFMMFOJEFOUIM[JBBRFO PSHBOJTJFSFO
2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJMBBSEPAPOWFSUJFSFO
%BUFO  TBNNFMO

%BUFO GPSNBMBVGCFSFJUFO

%BUFO JOUFHSJFSFO %BUFOBVTXFSUFO
5PPMTVOE 4LSJQUTQSBDIFO

%BUFOJOIBMUMJDIBVGCFSFJUFO
2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZTF



%BUFOJOUFSQSFUJFSFO %BUFOFJOPSEOFO
%BUFOWJTVBMJTJFSFO %BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
7JTVBMJTIJFSVOHFOJOUFSQBPEMEGROTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC
&SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO
%BUFO VOE &SHFCOJTTFWF SBBNMIOTIGBFOQSFUJFSFO

y JUIJFSFOWPO 'PSTDIVOHT %BUFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

IVS GAaS 4UVEJFSFOEFJN .BTUFSHFUGBOFU

(SVOELFOOUOJTTFJO %BUB4DJFODF (SVOEMFHFOEF 1SPHSBNNJI
JN6NHBOHNJU1SPHSBNNJFSUPPMT [ # 1ZUIPO +VQZUFS/PUFCPI
6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBOEFS7FSBOTUBI
%B-J;FSUIJmMLBULSFEJUJFSU

%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7TFSBOTUBMUVOHTGPSN '"MJQQFE$MBTTSPPN
7TFSBOTUBMUVOHTPSU OOMJOF

4DSFFODBTUT[VS8JTTFOTWFSNJUUMVOHNJUTFNJOBSJTUJTDIFEN
OBIF 1SPKFLUBSCFJUFO BVGHFUFJMU JO ESFJ5FJMF [VSTFMCTL
IPUFCPPLT 5FNQMBUFT 'FTUFS XUDIFOUMJDIFS #FSBUVOHTUFSNJ
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEBMT 8BIMQnNnJDIUNPEVMJN .BTUFSTUVE
MOEFUBVTTDIMIJFeMJDIJN8JOUFSTFNFTUFSTUBUU



9X8 6 FmHi i Ry
9X8XR . i ."Bp2M JQ/2HHBM;

1SPG %S %JFUMJOE ;alMLF
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
.BTUFS %JHJUBM4DJFODFT

"GUFS DPNQMFUJOH UIFDPVSTFTUVEFOUTDBOBTTFTT XIJDI EBUE
BOQQOQMIDBUIJPOMFMETBOEBQQMZUIFNXIFSFTVIJUBCMFBTUIFZCF
tUP FOVNFSBUFEJOFSFOUEBUBBOBMZUJDTBQQSPBDIFTBOE P
tUPJEFOUJGZUIFBEWBOUBHFTBOEEJTBEWBOUBHFT PG WBSJP
tUPJIJNQMFNFOUDPNNPOMJCSBSJFTPGEBUBBOBMZUJDTBQQS!
TPUIBUUIFZIFMQDPNQBOJFTUPCFDPNFEBUBESJWFO J F UBLFE]|
QSPDFTTFTF H JOCVTJOFTT QSPEVDUJPOPSMPHJTUJDT BOE NB
BOEBDUJWJUJFT F H XIFSFUPJOWFTUGPSQSPEVDUJWJUZJODS

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOLVMUVS FUBCMJFSFO%BUFOJOIBMUMIJDIBVGCFSFJUFO

%BUFOLVMUVS 2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZTF
%BUFOFUIJL 2VBMJUBUJWF %BUFOBOBMZTF
%BUFOTDIVU[SFDIU

6SIFCFSSFDIU %BUFO JOUFSQSFUJFSFO

) %BUFOWJTVBMJTJFSFO
#BUFO CFSFJUTUFMMFO 7JTVBMJITJFSVOHFO JOUFSQSFUJFSFC

%BUFOLPO[JQJFSFO &SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO

%BUFORVFMMFOJEFOUIM[JBSUF 0 VOE & SHFCOJTTF WFSCBMJITIF
%BUFO SFDIFSDIJFSFO

2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJIJm[JFSFO

%BUFO TBNNEMO %BUFO FJOPSEOFO
%BUFO GPSNBMBVGCFSFJUMPUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
%BUFO JOUFHSJFSEO %BUFOLPOUFYUVBMJTJFSFO

J)BOEMVOHTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC
%BUFONBOBHFO

%BUFOPSHBOJTJFSFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO
.FUBEBUFOFSTUFMMFO VOEWBWEP@NFHFO
%BUFOLPOWFSUJFSFO -BOH[FJUBSDIJWJFSVOH

; JUJFSFOWPO 'PSTDIVOHT %BUFO
%BUFOBVTXFSUFO 5FIMFOWPO %BUFO O0QFO %BUB

S5PPMTVOE4LSJQUTQSBDIFO



5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS 4UVEJFSFOEFJN.BTUFSHFUGBOFU

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF 5FIJMOBINF BO EFS 7FSBOTUB
EBT %B-J;FSUIJmLBULSFEJUJFSU 'aSEJF5FIJMOBINFBO EJFTFS 7F
"ONFMEVOHFSGPSEFSMJDI #JUUF XFOEFO4JFTJDIEBGaSQFS & .|
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEWPMMTUEOEJHJOFOHMJTDIFS 4QSBDI
7TFSBOTUBMUVOHTGPSN -FDUVSFXJUITFNJOBSBOEQSPKFDU
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI

%JF7FSBOTUBMUVOH MOEFU %POOFSTUBHT WPO 61STUBU

9X8Xk . i GBi2 +v

1SPG %S +PIBOO4DIBJCMF
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
#BDIFMPS *OGPSNBUJL

%JF7FSBOTUBMUVOH i %BUB -JUFSBDZWWFSNJUUFMUHSVOEMFHF
%BUFOOWPOEFS4BNNMVOHACFSEJF"VGCFSFJUVOHVOE"OBMZTF
%BUFOCJT[VSWFSTUEOEMJDIFO,PNNVOJLBUJPOEFS&SHFCOJTTH
[VIJEFOUJM[JFSFO %BUFOBOIBOEHFXJTTFS3FHFMO[VTBNNFMOT
"OTDIMJF+FOE TUFIUEJF7PSWFSBSCFJUVOH JN'PLVT %BUFO XFS|
FOFLUJWF "OBMZTF WPSCFSFJUFU %JF "OBMZTFQIBTF WESNJUUF
BVDIFJOGBDIF.PEFMMJFSVOHTBOTEU[FCJTIJO[V7PSIFSTBHENPE
BVTEFO%BUFO[VHFXJOOFO "CTDIMJF*FOEACFOEJF5FJMOFINFOE
WFSTUEOEMJDIVOEWJTVFMMBOTQSFDIFOEOBDIHFXJTTFO (SVOE
EJF7FSBOTUBMUVOH EB[V %BUFOLSJUJTDI[VJOUFSQSFUJFSFO \
FJO[VCF[JFIFO

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOLVMUVS FUBCMJFSFO%BUFO GPSNBMBVGCFSFJUFO
%BUFOLVMUVS %BUFOJOUFHSJFSFO

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFONBOBHFO
%BUFOLPO[JQJFSFO %BUFOPSHBOJTJFSFO
%BUFORVFMMFOJEFOUJm[JRBFO LPOWFSUJFSFO
%BUFO SFDIFSDIJFSFO

2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJmBBEP@BVTXFSUFO
%BUFOTBNNFMO 5PPMTVOE4LSIJQUTQSBDIFO



%BUFOJOIBMUMIDIBVGCFSPBJFID VOE &SHFCOJTTFWFSCBMJTJF
2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZTF

%BUFO FJOPSEOFO
%BUFOJOUFSQSFUJFSFO %BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
%BUFOWJTVBMIJTJFSFO %BUFOLPOUFYUVBMJTJFSFO
7JTVBMJTIJFSVOHFOJOUFSQ8PEMBSERTFNQGFIMVOHFO BCMFJUFC
&SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

6N GAS EBT ;FSUJmMLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [VLUOOFO JTU EJF 7
WPSHFTFIFOFO .PEVMQSaGVOH JO EBT -FSOQPSUGPMJP BVG[VOF
7TFSBOTUBMUVOH XJSENJU &$54 GASEBT %B-J;FSUIJmMLBULSFEJU.
7TFSBOTUBMUVOHJTU FIOF WPSIFSIJHF"ONFMEVOH FSGPSEFSMJDI
& .BIMBOEFO %P[FOUFO

%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7TFSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHVOE 1SPKFLU
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI

"MMF*OGPSNBUJPOFO [VS7FSBOTUBMUVOHMOEFO TJDIJN *-6

9X8Xj J "F2iBM; R

1SPG %S .POJLB &OHFMFO
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
#BDIFMPS 8JSUTDIBGUTJOGPSNBUJL 8JSUTDIBGUTJOHFOJFVSXF

.BSLUGPSTDIVOH BOHFXBOEUF %BUFOTBNNMVOHVOE BOBMZTF

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO
2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJMBBEPWJITVBMJITJIFSFO
%BUFO GPSNBMBVGCFSFJUFOTVBMJTIJFSVOHFOJOUFSQSFUJFSFC

%BUFOBVTXFSUFO %BUFOFJOPSEOFO
2VBOUJUBUJIJWF %BUFOBOBMZHBFO I JOUFSGSBHFO VOEBOXFOEFO
2VBMJIJUBUJIJWF %BUFOBOBMZTF



5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

%JFTF7FSBOTUBMUVOHJTUOJDIUGaS4UVEJFSFOEFBOEFSFS 4UV
6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJPBVG[VOFINFO %JF5FIJMOBINFBOEFS7FSBOTUBNM
%B-J;FSUJmMLBULSFEJUJFSU

7FSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHVOEACVOH
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI

"ONFMEVOHVOE .BUFSIJBMaCFSEFO *-*"4 VST .BSLFUJOH EFTKFX

9X8X9 S'QD2FiK M ;2K2Mi mM/ J "F2iBM;bFBHHD

1SPG %S .POJLB &OHFMFO
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
.BTUFS 1SPEVLUEFTJHOVOE 1SP[FTTFOUXJDLMVOH

.BSLUGPSTDIVOH BOHFXBOEUF %BUFOTBNNMVOHVOE BOBMZTF

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOWJTVBMJITJIFSFO

2VBMJUEUEFS %BUFO WFSJmiPIIFVBAMITIFSVOHFO JOUFSQSFUJFSFC

%BUFO TBNNFMO &SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOVOE &SHFCOJTTFWFSCBMJTJF

%BUFOBVTXFSUFO

2VBOUJUBUIJWF %BUFOBOBMZBBFO FIOPSEOFO

2VBMIJUBUJWF %BUFOBOBM2ZIBEUFO I JOUFSGSBHFO VOEBOXFOEFO

%BUFOJOUFSQSFUJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS 4UVEJFSFOEFJN .BTUFSHFUGBOFU
%JFTF7FSBOTUBMUVOHJTUOJDIUGaS4UVEJFSFOEFBOEFSFS 4UV
6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBO EFS 7FSBOTUBI
%B-J;FSUIJmMLBULSFEJUJFSU

%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7FSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHVOEACVOH
7TFSBOTUBMUVOHTPSU ,*4% VOE $BNQVT (VNNFSTCBDI



9X8X8 PT2 iBQMb _2b2 "+7?

1SPG %S #PSJT/BVKPLT
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
.BTUFS *OGPSNBUJL

4UVEFOUT BSFJOUSPEVDFEUP NPEFMMJOHBOE PQUJNJTBUJPO N
BNOQOMFT 4VDIUFDIOJRVFTBSFUZQJDBMMZVTFEGPSQMBOOJOH Q
BOBMZTJTBOEEFDJTJPONBLJOH 4UVEFOUTXJMMCFBCMFUPBTTF
PGUIFTFNFUIPETBOEEFWFMPQBMUFSOBUJWFTUSBUFHIJFTCZEJT
JNQSPWFNFOUT
$POUFOU
t#BTJDVOEFSTUBOEJOHPGPQUJIJNIJTBUJPO QSPCMFEFNTBOE IPX I
t-JOFBSPQUJINJTBUIJPO QSPCMFNTBOETPMWJIOHUIFTF XJUI UIF
t% VBMIJUZBOETFOTJUJWJUZBOBMZTIT
t%IJTDSFUFPQUJIJNJTBUJPOQSPCMFNT UZQJDBMJOTUBODFT MJ
XJUIUIF#SBODI #PVOENFUIPE
t) FVSJTUJDBOENFUB IFVSJTUJDTPMVUJPOTNFUIPETBOEUIFJ
t.VMUJ DSJUFSJBEFDJTJPOBOBMZTJTBOENBLJOH

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOFJOPSEOFO
%BUFORVFMMFOJEFOUIM[JBBRFO IJOUFSGSBHFO VOEBOXFOEFO
%BUFO SFDIFSDIJFSFO J)BOEMVOHTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC

%BUFOBVTXFSUFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO
5PPMTVOE4LSJQUTQSBDIFQIJUJFSFOWPO 'PSTDIVOHT %BUFO

5FIMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS 4UVEJFSFOEFJN .BTUFSHFUGBOFU

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBOEFS7FSBOTUBI
%B-J;FSUJmMLBULSFEJUJFSU

%IJF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEWPMMTUEOEJHJOFOHMJTDIFS4QSBDI
7TFSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHNJUTFNJOBSJTUJTDIFN"OUF
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI

%JF7FSBOTUBMUVOH MOEFU BC EFN OLUPCFS XUDIFOUMJDI %JF
JUUXPDITWPO 3 TUBUU



9X8Xe STQ+2bb JBMBM;

1SPG %S %JFUMJOE ;alMLF
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
.BTUFS %JHJUBM4DJFODFT

1SPDFTT .JOJOHQSPWJEFTNFUIPETUPFOBCMFBVUPNBUFE QSPDI
&WFOU-PHEBUB XJUIUIFBIJNPGVODPWFSJOHUIFBDUVBMDPVST
DPOTJTUFODZBOEPQUJINJ[JOHQSPDFEVSFT 5I1JTJTBDIJFWFE CZ
UBLJOHJOUPBDDPVOUSPMFTPSSFTPVSDFTBT XFMMBTQSPDFTT.
DPOUJOVPVTUSBOTQBSFODZPWFS FYUFOTIWF QSPDFTT TFRVFOI
SFTFBSDI

%BUB-JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOWJTVBMJTJFSFO

2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJmMPIFVSMWI TIFSVOHFO JOUFSQSFUJFSFC

%BUFO GPSNBMBVGCFSFIJURGHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO
%BUFO VOE &SHFCOJTTFWFSCBMJTJF

%BUFONBOBHFO

%BUFOPSHBOJTJFSFO

0,
%BUFO LPOWFSUJFSFO #BUFO FJOPSEOFO

%BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO

%BUFOLPOUFYUVBMJTJFSFO
%BUFOBVTXFSUFO
5PPMTVOE4LSJQUTQSBDIF@BOEMVOHTFNQGFIMVOHFO BCMFJUFC

%BUFOJOIBMUMIJIDIBVGCFSFJUFO
2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZBEBFO JOUFSQSFUJFSFO

y JUIJFSFOWPO 'PSTDIVOHT %BUFO
%BUFOJOUFSQSFUJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS 4UVEJFSFOEFJN.BTUFSHFUGBOFU

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF 5FIJMOBINF BO EFS 7FSBOTUB
EBT %B-J;FSUIJmLBULSFEJUJFSU 'aSEJF5FIJMOBINFBO EJFTFS 7F
"ONFMEVOHFSGPSEFSMJDI #JUUF XFOEFO4JFTJDIEBGaS QFS & .|
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEWPMMTUEOEJHJOFOHMJTDIFS 4QSBDI
7TFSBOTUBMUVOHTGPSN -FDUVSFXJUITFNJOBSBOEQSPKFDU
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI

%JF7FSBOTUBMUVOH MOEFU %JFOTUBHT WPO 6ISTUBUU
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1SPG %S %JFUMJOE ;alMLF

"OTQSFDIQBSUOFS 1SPG %S #PSJT/BVKPLT

'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
.BTUFS *OGPSNBUJL

AUVEJFSFOEFCBVFOJISFNBUIFNBUJTDI BCTUSBLUF"OBMZTFGEIJ
JN6NHBOH NJUNBUIFNBUJTDIFO .FUIPEFO NJU 3FMFWBO[ GaS EJF
AUVEJFSFOEFONUHMJDIJOEFS7FSBOTUBMUVOHJISF,PNQFUFO[J
[VFSIUIFO
*OIBMUFEFS7FSBOTUBMUVOHTJOEEBCFJFYFNQMBSJTDIF'SBHFT
NJUCFJTQJFMIBGUFOGIFNFO XJF

t %FTLSJQUJWF 4UBUJTUJL %BUFOBOBMZTF 7JTVBMJTJFSVOH

tADIMJF*FOEF 4UBUJTUJL 5SFOEBOBMZTF

t BUIFNBUJTDIFOQUJNJFSVOH

t 4JNVMBUJPOTWFSGBISFO

t &JHFOXFSUFVOE)BVQULPNQPOFOUFOBOBMZTF

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOBVTXFSUFO %BUFOFJOPSEOFO

2VBOUJUBUIJWF %BUFOBOBMZHBFO I JOUFSGSBHFO VOEBOXFOEFO
J)BOEMVOHTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC

%BUFOJOUFSQSFUJFSFO

%BUFOWJTVBMIJTJFSFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO

7JTVBMIJTIJFSVOHFOJOUFSQ3BUBSEEBMWPO 'PSTDIVOHT %BUFO

&SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS 4UVEJFSFOEFJN .BTUFSHFUGBOFU

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF 5FJMOBINF BO EFS 7FSBOTUB
EBT %B-J;FSUJmMLBU LSFEJUJFSU 'aSEJF5FJMOBINFBO EJFTFES 7F
"ONFMEVOHFSGPSEFSMJDI #JUUF XFOEFO 4JFTJDIEBGAaAS QFS & .
"OTQSFDIQBSUOFS

%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTENFTUFSBOHFCPUFO

7TFSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOHNJUTFNJOBSJTUJTDIFN"OUF
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI



%JF7FSBOTUBMUVOHMOEFU XUDIFOUMJDI %JFOTUBHT VOE .JUUXI

9X8X3 ai iBbiBF

%S :PVTTFG&MOVBEPVEJ
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJLVOE*OHFOJFVSXJTTFOTDIBGUFO
#BDIFMPS 8JSUTDIBGUTJOHFOJFVSXFTFO

4JFLUOOFO UFDIOJTDIF VOE XJSUTDIBGUMJDIF 1SP[FTTFNJUTUB
4JF
tEJF1SPCMFNTUFMMVOHLPOLSFUGPSNVMJFSFO
t TUBUJTUJTDIF .FUIPEFO GaSFJOF-UTVOHBVTXEIMFO
t " BUFOHFFIJHOFUBVGCFSFJUFO TJDIUFOVOEWJTVBMJITJFSF(
tEFTLSJQUJWF 4UBUJTUJLFOCFSFDIOFO 1BSBNFUFSTDIEU[FO
tVOE&SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO
.JUEFOFSMFSOUFO .FUIPEFOVOE7FSGBISFOLUOOFO 4JF8JTTFO.
I1SP[FTTFBVT %BUFOBCMFJUFO

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOJOIBMUMJDIBVGCFSFJUFO
2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJRBMBFEGBOUBUJWF %BUFOBOBMZTF

%BUFO TBNNFMO 2VBMJUBUJWF %BUFOBOBMZTF

%BUFO GPSNBMBVGCFSFJUFO

%BUFOJOUFHSJFSFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOWJTVBMJTJFSFO

%BUFO NBOBHFO 7JTVBMITIFSVOHFOJOUFSQSFUJFSFC

%BUFOPSHBOJTJFSFO &SHFCOJTTFJOUFSQSFUJFSFO

%BUFOLPOWFSUJFSFO

%BUFOFJOPSEOFO
%BUFOBVTXFSUFO %BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
S5PPMTVOE4LSJQUTQSBDIFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBOEFS7FSBOTUBI
%B-J ;FSUIJmLBU LSFEJUJFSU 'aS EJF 5FIMOBINF BO EJFTFS 7FSB
"ONFMEVOHFSGPSEFSMJDI #JUUF XFOEFO4JFTJDIEBGaS QFS & .|
7FSBOTUBMUVOHTGPSN 7PSMFTVOH ACVOH
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT (VNNFSTCBDI
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1SPG %S 3JDIBSE)JSTDI

"OTQSFDIQBSUOFS &NJIJMZ ,PCTFNJMZ LPCT!UI LPFMO EF
'BLVMUEU GAaS"OHFXBOEUF/BUVSXJTTFOTDIBGUFO
#BDIFMPS 1IBSNB[FVUJTDIF $IFNJF

%JF 4UVEJFSFOEFO LUOOFO UFDIOJTDIF VOE LPO[FQUJPOFMMF (S
4JUVBUJPOFO BOXFOEFO JOEFNTJF TJDINJUWFSTDIJFEFOFO "T¢
BVTFJOBOEFSTFU[FO FIJHFOF1SPHSBNNFFOUXFSGFOVOEJNQMFI
UVSJFSUF)FSBOHFIFOTXFJTF[VS-UTVOHBMHPSJUINJTDIFS 1SPC
TUBMUVOH VOE /VU[VOHEFS %JHJUBMJTJFSVOHBMT "OHFTUFMML
[FVUJTDIFO *OEVTUSJF VOEBMT #aSHFS JOOFOJO EFS (FTFMMTDI
[VLUOOFO

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOLVMUVS FUBCMJFSFO%BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOFUIJL %BUFOWJTVBMJTJFSFO
7JTVBMITIFSVOHFOJOUFSQSFUJFSFC

%BUFOFJOPSEOFO
%BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
JBOEMVOHTFNQGFIMVOHFOBCMFJUFC

%BUFONBOBHFO
%BUFOPSHBOJTJFSFO

%BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOBVTXFSUFO %BUFO QnFHFO
SPPMTVOEA4LSIJQUTQSBDIFGFIMFO WPO %BUFO OQFO %BUB

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBOEFS7FSBOTUBI
%B-J;FSUJmMLBULSFEJUJFSU

%IJF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7TFSBOTUBMUVOHTGPSN 4FNJOBS
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT-FWFSLVTFO

&TJTUNUHMJIDI EBTTEJF7FSBOTUBMUVOHJN 84 POMJOF acC
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1SPG %S 3JDIBSE)JSTDI

"OTQSFDIQBSUOFS &NJIJMZ ,PCTFNJMZ LPCT!UI LPFMO EF
'BLVMUEU GAaS"OHFXBOEUF/BUVSXJTTFOTDIBGUFO
#BDIFMPS 1IBSNB[FVUJTDIF $IFNJF

1SBLUJLVNTUFIJMTUBUJTUJTDIF %BUFOBVTXFSUVOH 6NHBOHNJU
CFTDISFJCVOHVOE 7JTVBMJTJFSVOH 4DIEU[FOWPO,FOO[BIMFO

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOBVTXFSUFO
2VBMJUEUEFS %BUFOWFSJRBMEFEGBOUBUIJWF %BUFOBOBMZTF

%BUFO  TBNNFMO 2VBMJUBUJWF %BUFOBOBMZTF
%BUFONBOBHFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOPSHBOJTJFSFO %BUFOWJTVBMJTJFSFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBO EFS7FSBOTUBI
%B-J ;FSUJmMLBU LSFEJUJFSU 'aS EJF 5FJMOBINF BO EJFTFS 7FSB
"ONFMEVOHFSGPSEFSMJDI #JUUF XFOEFO 4JF TJDIEBGAaS QFS & .
"OTQSFDIQBSUOFS

%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJNS8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO

7TFSBOTUBMUVOHTGPSN 1SBLUJLVNNJU4FNJOBS
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT-FWFSLVTFO

%FS1SBLUJLVNTUFIMVTUBUWIOBBUBIGF BUHOBWIXFBDMOIW UBHFO
JN+BOVBS TUBUU ;VUSJUU[VNS$BNQVT-FWFSLVTFOOVSNJUHa
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1SPG %S ,POSBE'USTUOFS
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJPOT VOE,PNNVOJLBUJPOTXJTTFOTDIBC
#BDIFMPS %BUBBOE*OGPSNBUJPO 4DJFODF

%BUB-JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO 2VBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZTF
%BUFORVFMMFOJEFOUJmM[JFSFO
%BUFO TBNNFMO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFO GPSNBMBVGCFSFIJUPEBUFO WIJTVBMJTJFSFO
%BUFOJOUFHSJFSFO

%BUFO FJOPSEOFO

%BUFONBOBHFO %BUFOIJOUFSGSBHFOVOEBOXFOEFO
%BUFOPSHBOJTJFSFO %BUFOLPOUFYUVBMJTJFSFO
.FUBEBUFOFSTUFMMFO VOE OVUI[FO
%BUFOLPOWFSUJFSFO %BUFOJOUFSQSFUJFSFO

%BUFO QnFHFO
%BUFOBVTXFSUFO ; JUJFSFOWPO 'PSTDIVOHT %BUFO

5PPMTVOE4LSIJQUTQSBDIFGFIMFOWPO %BUFO OQFO %BUB
%BUFOJOIBMUMJDIBVGCFSFJUFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

%JIJFTF7FSBOTUBMUVOHJTUOJDIUGaS4UVEJFSFOEFBOEFSFS 4UV
6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJPBVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBOEFS7FSBOTUBN
%B-J;FSUJmMLBULSFEJUJFSU

7TFSBOTUBMUVOHTGPSN 1SBYJTQSPKFLU 1SPKFLUBSCFJU
7TFSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT4aETUBEU .JUUXPDI 3

 XFITEFNFTUSJHF7FSBOTUBMUVOHNJU4UBSUJNB8JOUFSTFENFTUF S
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1SPG %S ,POSBE'USTUOFS
'BLVMUEU GaS*OGPSNBUJPOT VOE ,PNNVOJLBUJPOTXJTTFOTDIBC
.BTUFS %BUBBOE*OGPSNBUJPO4DJFODF

%BUB -JUFSBDZ*OIBMUF

%BUFOCFSFJUTUFMMFO %BUFOJOIBMUMJDIBVGCFSFJUFO
%BUFORVFMMFOJEFOUIJmM[JESBOUJUBUJWF %BUFOBOBMZTF
%BUFO  TBNNFMO

%BUFO GPSNBMBVGCFSFIJUPEBUFOJOUFSQSFUJFSFO
%BUFOJOUFHSJFSFO %BUFOWJTVBMJITJIFSFO

%BUFONBOBHFO %BUFOFJOPSEOFO
%BUFOPSHBOJTJFSFO
.FUBEBUFO FSTUFMMFO VOEWBWEAPUOOUFSQSFUJFSFO

%BUFOLPOWFSUJFSFO %BUFO QnFHFO
y JUIJFSFOWPO 'PSTDIVOHT %BUFO
%BUFOBVTXFSUFO 5FIMFOWPO %BUFO O0QFO %BUB

SPPMTVOE4LSIJQUTQSBDIFO

5FJMOBINFNPEBMJUEUFO

/IVS GAS4UVEJFSFOEFJN .BTUFSHFUGBOFU

6N GasS EBT ;FSUJmLBU BOHFSFDIOFU XFSEFO [V LUOOFO JTU E.
-FSOQPSUGPMJP BVG[VOFINFO %JF5FJMOBINFBO EFS 7FSBOTUBI
%B-J;FSUJmMLBULSFEJUJFSU

%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEJN8JOUFSTFNFTUFSBOHFCPUFO
%JF7FSBOTUBMUVOH XJSEWPMMTUEOEJHJOFOHMJTDIFS4QSBDI
7FSBOTUBMUVOHTGPSN 1SBYJTQSPKFLU 1SPKFLUBSCFJU
7FSBOTUBMUVOHTPSU $BNQVT4aETUBEU .POUBHT 3BV

 XFITEFNFTUSJHF7FSBOTUBMUVOHNJU4UBSUJNB8JOUFSTFENFTUF S
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8J4|F 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 D) 9 9 9 9
%BUFOLWMUVS 9 9 9 9 9
%BUFQOFY|IJL 9 9 9 9 9 9 9
%BUFOTDIVY|[SFDIU 9 9 9 9
6SIFCFSSFDIU
%BUFOLPO[JQRJFSFOO9 9
%BUFORVFMMFD 9EFOUJmMYJFSFO 9 9 9 9
%BUFO SFDIFSDIJFSFQ® 9
%BUFORVBMJLEQJWFSJm[]F$F 9 9 9| 9 9 9
%BUFO TBNNFMO9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9] 9 9 9
%BUFOGPSNBMBVGCFSFJUEBO 9 9 9 9 9 9 9 9 9
%BUFOJOUFHSJFSFQ 9 9 9 9 9
%BUFOPSHBOJTJFSFQ® 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
.FUBEBUFO FSTUFMMFO VOE OVU[F®D 9 9 9 9 9
%BUFO LPOWHSUJFSF®D 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
S5PPMTVOE4LSJQUTQSBDIFO 9 9 9 9 9 D 9 9 9 9 9
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2VBOUJUBUJWEKF YBUFOBOSMZTP 9 9 9 9 D 9 9 9 9 9 9
2VBMIJUBUJWH%BUFOBOBMZTF9 9 9 9 9 9 9 9
%BUFOWJTV8MITIFSHO 9 9 9 9 99 9 9 9 9 9 9
7JTVBMJTIJFSVOHFOJOUFSQ@SFUJFSPRBO 9 9 9 9 9 9 9 9 9
&SHFCOJTTFIJOUFSQSFUY9FSFO® 9 9 9 9 D) 9 9 9 9
%BUFO VOE &SHFCOJTNTFWNFSCBMJTJIFSFO 9] 9 9 9
%BUFOIJOUFSGSBHF® VOEBOXFOEFRO 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
%BUFO LPOUFRYUVBMJITJIHSFO 9 9 9 9
JBOEMVOHTFNQGFIM9OHFO B@GMFJUFO 9 9 9 9| 9
%BUFO QnBHFO 9 9 9 9
-BOH[FJUBSDIQQWJFSVOH 9
JUIJFSFOWPO 'PSTBIVOHT %BUFO 9 9
5FIMFOWPO %BURO90QFO "DDFTT 9 9 9 9
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