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Agenda o

UNIPARTS
GROUP

- EinfUhrung
- Landwirtschaftliche Ke
- Indische Landtech
- Traktorenmarkt
- Getreideernte

- Marktspezifische Bes
- Zusammenfassung

Definitionen:
Komma = Dezimalstelle, Punkt = 1000-Trennzeichen
MaReinheit: metrisch
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EinfUhrung 0

UNIPARTS
GROUP

- 1947 Unabhangigkeit
-+ 1,251 Milliarden Menschen; Sex Ratio
- 29 Bundesstaaten (Spaltung And
- Sprachen Hindi & Englissh

- 41 % Hindi, 8 % B
7%N’2§athi

« 22 regi

Source: http://www.oanda.com; World Bank; TRAI
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http://www.oanda.com/

Zur Person 0

UNIPARTS
GROUP

Sohn eines Landwirts und in der Landwirtschaft
aufgewachsen

1982-1985 Fachhochschule Koéln — FB Landtechnik
1985-2005 GKN Walterscheid GmbH — Lohmar
2005- Uniparts India Ltd. — New Delhi (India)
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Zum Unternehmen

UNIPARTS
GROUP

- Global Off-Highway Lieferant

- Indisches Privatunternehmen, Headquarter Noida (New Delhi, India),
- 88% TO mit OEM’s - USA, Europe, Japan, Indien - >25 Lander

- 8 Standorte - 5 Indien, 2 USA, 1 Deutschland (53773 Hennef)

- 3500 Mitarbeiter

- ca. 1400 Export-Container aus Indien
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Weltbevolkerung & Nutzflache

UNIPARTS
GROUP

World Population

China
19, 7%

Russia
7,8%
USA

4 5% _
China

Japan___—= Indonesia — 7,2%

0 (0)
o / ‘ \\3;/0 , Ukraine_~" | T Brazil
Russ. razi 2,1% ‘ \ . 4,6%
Fed.  Bangladesh Pakistan 2,8% Canada “-Australia

Nigeria 2 5% Nigeria_/ Argentina 3.1%
2.3% > 2 3% DA% | 20%

21%  22%

- Indien: 17,4% der Weltbevilkerung & 10,1% der land. Nutzflache (LN)
- China + Indien: 37,1% Weltbevdlkerung aber nur 17,3% LN

Source: FAO, World Bank
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Globaler Landtechnikmarkt 0
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Global Ag Market FC2015 - €91bn

Others
18,8%

EU (28) “NA xChina India = Others

Source: FAO, Kotak Bank, VDMA Ministry of Agriculture
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Bedeutung der Landwirtschaft

UNIPARTS
17% Anteil GDP, 47% Anteil Arbeitskrafte und die Entwicklung der letzten GROUP
Jahre, haben zu einem relativ h6heren Arbeitskrafteeinsatz geflhrt.
= KEIN PRODUKTIVITATSFORTSCHRITT
GDP "
_ Composition of
India Agriculture GDP
Indonesia aCrops
China
Turkey M Livestock
Brazil
Mexico M Forestry &
Argentina logging
South Africa HFishing &
italy iiAgri(-:uIture ®Industry aquaculture
France i Services By Crops
Spain P——
Netherlands M Cereals
Germany
UK H Fruits &
' : : : : : ) Vegitables
0% 10% 20% 30% 40% 50% Milk Day 26.11.2015 Oil Seed
mAg- % of total GDP m Ag-% of employment Ol seeds
®Fibres

Source: CIA Fact-book, IIFL, Google, World Bank
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Betriebsstruktur Indien 0

UNIPARTS
GROUP
,,- . 136 Millionen Betriebe, 158 Millionen ha, @ 1,16ha, Trend N ha
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Source: FAO, Kotak Bank, Ministry of Agriculture
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Traktorenmarkt Indien 0

UNIPARTS
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60% | e ! Marktanteile FY2015

o i ‘ JOHN HOLLAND;
40% - - | SONALIKA ~ DEERE; e

- 12 4% 7, 4%
30%

20% < - ESﬁ?4I§ZSf///////////// /

%,

=1 1 In I
0%
<30hp 31-40hp41-50hp >60hp
» 1995; 163.000 St.

» 2005; 308.000 St.
® 2015; 626.840 St.

 Der Markt wird von indischen Produzenten dominiert — 3 Hersteller =74%
« Bisher keine Marktkonsolidierung

« Trend zu leistungsstarkeren Traktoren halt an Source: TMA. Internal
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Tractor Application

UNIPARTS
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Getreideanbau

UNIPARTS
GROUP

Punjab:
~ 65% der Weizenproduktion

~ 40% der Reisproduktion
Weizenstroh: 5INR/kg (~ €71,40-/ton)

Mahdrusch:
2.000INR/ha =€28,60-/ha

Handische Ernte:

4.300 INR/ha (Schnitter, ca. 20/ha)
1.200 INR/ha (stationarer Drusch)
5.500 INR/ha =€78,00-/ha

@€/INR=70, @USD/INR=65

Source: Ken Research, PAU,
Kotak Bank, Intern
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Mahdrescher - Indien

UNIPARTS
GROUP

) | b diad st | il
A el s St

Self Propelled

7 /e

So'urce: Internal, Claas, TAFE
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Mahdrescher-Hacksler Kombination
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s SLL AGROINDUSTRIES (REG
R )
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Strohbergung
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e Stationares Dreschen ist das
dominierende Verfahren
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Logistik 0

UNIPARTS

- GROUP
S _. N

( ;:z_{ AN - Strohtran sport
T — uberwiegend lose

- - Getreidetransport
tUberwiegend abgesackt
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Entwicklung Weizenproduktion 2015-2015 0

UNIPARTS
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commodity: |Wheat v ‘ variable: | Production - |

Bubble size = Wheat - Production - % of global volume (2015)

Bubble color = % change (2015-2024) m

Source: FAO
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Entwicklung Reisproduktion 2015-2025 0
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commodity: | Rice variable: | Production  ~ |

Bubble size = Rice - Production - % of global volume (2015)

Bubble color = % change (2015-2024) m

Source: FAO
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Angepaldte Technologie

UNIPARTS
GROUP

- Lokale Montage / Produktion.

- Technologie & Know How bedingt
vorhanden.

- Strategiekonflikt

- Indische Technologie ermdglicht weitere
Markterschliel3ung
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Tractor Product Performance Index 0

UNIPARTS
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PPl Index Untersuchung 12-24 Monate alter

720 740 760 780 oo Ea@hrzeuge
- 8% nutzen Service eines

New Holland | Vertragshandlers

Massey Ferguson | - 19% min. 1 Tag Wartezeit
John Deere - 13% Uberhdhte Rechnung
- 79% erhalten keine Erklarung tber
Sonalika | den Umfang der Arbeiten
Eicher |
industrie-g | ' Haufung von Mangel:
- UngleichmaRiger Reifenverschleil3
' [ :
Mahindra . Hydraulik
Mahindra-Swaraj | - Uberhitzung
Escorts | - Elektrik

Source: J.D. Power Asia
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Service

UNIPARTS
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Herausforderungen

UNIPARTS

* Niedrige Ausbildungsstand der
Anwender fordert handhabbare und
angepasste Technik

e geringes Sicherheitsbewusstsein

« Zu erwartender Anstieg todlicher und
schwerer Unféalle durch zunehmende
Mechanisierung

 ,Unorganised Sector* fertigt Gerate
und sicherheitsrelevante Bauteile

» Sehr preissensible

 Traktorenhersteller dominieren
Vertriebs- und Servicestrukturen

» Geographisch und kulturell sehr
heterogen.

 Schlechte Infrastruktur

Coenen H. VDI-Bezirksverein Kéln e.V. | 08.12.2015 23



Anforderung an Entwickler (innen) 0

UNIPARTS
GROUP

Lokalisierung
Technik, Kosten, Service, Marketing, ...
Mitarbeiterfihrung
Motiviert aber unerfahren
Geringeres Ingenieurwissen
Betreuungsintensiv, robuste Review-Mechanismen
Breites Grundlagenwissen
Werkstofftechnik, Fertigungstechnik, Prozesstechnik
Was erwartet Sie:
Hohe Dichte an Uberraschungen
Sehr arbeits- und lernwilliges Team
Hoher Lohnkostenanstieg >5%
Kurze / Keine Kindigungsfrist
Unerlaubte Abwesenheit
Umgang mit komplexen sozialen Strukturen
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Faszination Indien
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