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Hinweis:

Es wird darauf hingewiesen, dass gemaf § 12 Abs. 5 des Gesetzes Uber die Hochschulen
des Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz - HG NRW) eine Verletzung von
Verfahrens- oder Formvorschriften des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts
der Hochschule nach Ablauf eines Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend
gemacht werden kann, es sei denn

1) die Ordnung ist nicht ordnungsgemarf bekannt gemacht worden,

2) das Prasidium hat den Beschluss des die Ordnung beschlieRenden Gremiums vorher
beanstandet,

3) der Form- oder Verfahrensmangel ist gegentiber der Hochschule vorher geriigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt,
oder

4) bei der offentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des
Rugeausschlusses nicht hingewiesen worden.
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(Textfassung)

Auf der Grundlage des § 2 Abs. 4 und des § 29 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz - HG) vom 16. September 2014 (GV. NRW. S. 547), in der Fassung
des Anderungsgesetzes vom 12. Juli 2019 (GV. NRW. S. 425), zuletzt geéndert durch Gesetz vom 19. De-
zember 2024 (GV.NRW S. 1222), sowie des § 21 Satz 2 der Grundordnung der Technischen Hochschule
KélIn (Grundordnung — GO) in der Fassung vom 10. August 2020 (Amtliche Mitteilung 21/2020) und des § 13
der Fakultatsordnung der Fakultat fir Wirtschafts- und Rechtswissenschaften vom 16. Dezember 2003 (Amt-
liche Mitteilung 03/2005), zuletzt gedndert durch die erste Satzung zur Anderung der Ordnung der Fakultat
fur Wirtschaftswissenschaften der Fachhochschule Kéln (Amtliche Mitteilung 14/2010 vom 1. August 2010)
und des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre der Fakultat far Wirtschaftswissenschaften der Fachhochschule
Kéln vom 16. Dezember 2003 (Amtliche Mitteilung 03/2005) gibt sich das Schmalenbach Institut flir Wirt-
schaftswissenschaften (SIW), nachfolgend Institut genannt, die folgende Institutsordnung:
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Abschnitt 1: Name, Ziele, Mitglieder und Organe
§1

Name und Professuren des Instituts

(1) Das Institut fihrt den Namen ,Schmalenbach Institut fir Wirtschaftswissenschaften® mit dem Akronym
#SIW*.

(2) Das Institut ist organisatorisch in die Fakultat fir Wirtschafts- und Rechtswissenschaften der Techni-
schen Hochschule Kéln, nachstehend Fakultat genannt, eingegliedert.

(3) Dem Institut sind von der Fakultat die in Anhang aufgefiihrten Professuren zugeordnet. Neubesetzungen
oder Vertretungen einer Professur filhren nicht zu einer Anderung der Institutsordnung nach § 22. Dies
gilt ebenfalls, wenn dem Institut von der Fakultat weitere Professuren zugewiesen oder wenn zugewie-
sene Professuren dem Institut entzogen werden.

§2

Ziele und Aufgaben des Instituts

(1) Das Institut nimmt Aufgaben in Lehre und Studium sowie Forschung und Wissenstransfer auf dem Ge-
biet der nationalen und internationalen Betriebs- und Volkswirtschaftslehre sowie des Wirtschaftsrechts
und deren Anwendung wahr.

(2) In Lehre und Studium ist das Institut insbesondere zustandig flir die Bereitstellung, Aufrechterhaltung
und Weiterentwicklung des Lehr-, Studien- und Prufungsangebots flr die ihm zugeordneten Studien-
gange auf Bachelor- und Master-Niveau. Es ist den Qualitdtsstandards der TH Kéln fiir Lehre und Stu-
dium verpflichtet und férdert das Lehrangebot und die Exzellenz seiner Studiengange in der 6ffentlichen
Darstellung im Rahmen seiner Méglichkeiten nach Kraften.

(3) In Forschung und Wissenstransfer verfolgt das Institut einen anwendungsorientierten und transdiszipli-
naren Ansatz und unterstitzt die Fakultat und die TH K&ln darin, Wissen zu generieren und fir die Ent-
wicklung der Gesellschaft wirksam zu machen. Das Institut strebt Kooperationen mit der Wirtschaftspra-
xis und der Zivilgesellschaft an und fordert die Einbindung seiner Mitglieder und Angehdrigen in For-
schungs- und Transfervorhaben.

(4) Das Institut fordert den nationalen und internationalen Austausch von Studierenden sowie von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern zur Teilhabe an Lehr-, Forschungs- und Transferprojekten. Es koor-
diniert und unterstitzt den Aufbau und die Pflege thematisch relevanter Netzwerke und die Einwerbung
von Dritt- und Férdermitteln. In der Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt das Institut die Fakultat und die TH
Kéln im Rahmen seiner Méglichkeiten nach Kraften.

§3
Mitglieder und Angehorige des Instituts

(1) Mitglieder des Instituts sind die Inhaberinnen und Inhaber der in § 1 Abs. 3 aufgefiihrten Professuren, die

in einem Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit oder in einem entsprechenden privatrechtlichen Anstellungs-
verhaltnis mit der TH Kéln stehen.
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(2) Weitere Mitglieder des Instituts sind die ihren Mitgliedern gemafR Absatz 1 und die dem Institut insge-
samt zugewiesenen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus Technik und Verwaltung und die Lehrkrafte fir besondere Aufgaben. Weitere Mitglieder
des Instituts sind ebenfalls die im Ruhestand befindlichen Professorinnen und Professoren, die ehemals
Aufgabengebiete nach Absatz 1 wahrgenommen haben, sowie Persoénlichkeiten, die auf Vorschlag des
Instituts zu Honorarprofessorinnen und -professoren seitens der TH KoIn berufen wurden.

(3) Der Antrag einer Professorin oder eines Professors auf Ausscheiden aus dem Institut oder auf Auf-
nahme in das Institut bedarf der Zustimmung des Vorstands und des Fakultatsrats. Gleiches gilt fur die
Mitgliedschaft einer Professorin oder eines Professors in mehr als einem Institut.

(4) Angehdrige des Instituts sind die nebenberuflich, voribergehend oder gastweise am Institut Tatigen, so-
weit sie nicht bereits Mitglieder nach Absatz 1 sind.

(5) Weitere Hochschulbeschaftigte sowie Studierende bzw. Doktorandinnen und Doktoranden und Gastwis-
senschaftlerinnen und Gastwissenschaftler der TH Kéln kénnen auf Antrag hin Angehérige des Instituts
werden. Uber ihre Aufnahme entscheidet der Vorstand im Benehmen mit dem Dekanat der Fakultat.

(6) Bei Vorliegen auRerordentlicher Umstande kdnnen Mitglieder oder Angehdrige auf Beschluss des Vor-
stands und Bestatigung durch die Mitgliederversammlung aus dem Institut ausgeschlossen werden. Ein
solcher Beschluss bedarf der Zustimmung des Fakultatsrats.

§4
Rechte und Pflichten der Mitglieder und Angehdérigen des Instituts

(1) Die Rechte und Pflichten der Mitglieder und Angehérigen des Instituts bestimmen sich nach § 10 HG so-
wie nach § 3 GO.

(2) Die in den Ruhestand versetzten Professorinnen und Professoren haben das Recht, im Rahmen der ge-
setzlichen Aufgabenstellung mit Zustimmung des Vorstands die Einrichtungen des Instituts zu nutzen,
soweit entsprechende Ressourcen vorhanden und frei verfligbar sind.

§5

Organe und Funktionstrager des Instituts
Organe des Instituts sind die Fachgruppen, der Vorstand und die Mitgliederversammlung. Funktionstrager

des Instituts sind die Leitungen der Fachgruppen und der Studiengange sowie der geschaftsflihrende Vor-
stand.

Institutsordnung vom 19.6.2026 Seite 4 von 17



Technology
Arts Sciences

TH Kodln

Schmalenbach Institut fir
Wirtschaftswissenschaften

Abschnitt 2: Fachgruppen, Fachgruppenleitung und Modulbeauftragte

§6
Fachgruppen

(1) Zur Erfillung der Aufgaben des Instituts in Lehre und Studium sowie Forschung und Transfer schliel3en
sich die Mitglieder des Instituts nach § 3 Abs. 1 zu Fachgruppen zusammen. Ein Mitglied des Instituts
kann héchstens Mitglied in drei Fachgruppen sein. Wird eine Professur nach § 1 Abs. 3 besetzt, erfolgt
im Rahmen des Zuweisungsverfahrens zur Stellenbesetzung die Zuordnung der Professur zu einer oder
zu mehreren Fachgruppen nach Absatz 4.

(2) Ein Mitglied einer Fachgruppe kann auf eigenen Antrag die Fachgruppe wechseln oder Mitglied in bis zu
zwei weiteren Fachgruppen werden. Uber die Aufnahme in eine Fachgruppe oder das Ausscheiden aus
einer Fachgruppe entscheidet der Vorstand im Benehmen mit den jeweiligen Fachgruppenleitungen.
Eine Anderung der Fachgruppenzuordnung eines Mitglieds setzt einen Konsens (iber die Modulzuord-
nung nach Absatz 6 voraus und fiihrt weder zu einer Anderung der Denomination der Professur noch zu
einer wesentlichen Anderung des fachlichen Einsatzbereiches des entsprechenden Mitglieds oder zu
einer Anderung der Institutsordnung nach § 22.

(3) Ist ein Mitglied in mehreren Fachgruppen tatig, besitzt es fiir diese Fachgruppen das passive Wahlrecht.
Far das aktive Wahlrecht legt das Mitglied vor der Wahl der Fachgruppenleitung fest, in welcher Fach-
gruppe es sein aktives Wahlrecht ausubt. Die Festlegung ist durch die Fachgruppenleitung zu dokumen-
tieren und dem Vorstand mitzuteilen. An die Festlegung ist das Mitglied fur die folgenden zwei Amtszei-
ten der Fachgruppenleitung gemaf 8 Abs. 2 gebunden, es sei denn, das Mitglied scheidet zwischenzeit-
lich aus der Fachgruppe aus, fir die es sich festgelegt hat. Die Festlegung verlangert sich automatisch,
bis das Mitglied eine neue Festlegung trifft.

(4) Das Institut hat folgende Fachgruppen gebildet (alphabetische Aufzahlung):

Externes Rechnungswesen,

Finance,

International Business,

Management und Controlling,

Marketing,

Personalmanagement,

Quantitative Methoden,

Steuern und Wirtschaftsprifung,

9. Supply-Chain- und Operations-Management,
10. Unternehmensfiihrung und Organisationsentwicklung,
1. Volkswirtschaftslehre sowie

12. Wirtschaftsrecht.

© N>R ON =

(5) Auf Antrag des Vorstands nach § 14 Abs. 1 kdbnnen weitere Fachgruppen gegriindet oder bestehende
Fachgruppen geschlossen werden. Ein solcher Antrag setzt einen konsensféhigen Vorschlag zur Modul-
zuordnung nach Absatz 6 voraus ist zugleich ein Antrag auf Anderung der Institutsordnung nach § 22.

(6) Den Fachgruppen werden im Benehmen mit den Studiengangsleitungen vom Vorstand Module eines
Studiengangs zugeordnet. Eine Anderung der Modulzuordnung bedarf der Zustimmung des Vorstands
im Benehmen mit den betroffenen Fachgruppenleitungen. Im Ergebnis missen alle Module der Studien-
gange der Fakultat nach § 11 Abs. 2 den Fachgruppen eindeutig zugeordnet sein.
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Lehrbeauftragte im Sinne des § 3 Abs. 4 wirken als Angehérige des Instituts in den Fachgruppen mit, fur
die sie Lehrleistungen erbringen. Dies gilt ebenfalls flir Lehrende aus anderen Organisationseinheiten
der Technische Hochschule Kéln, die Lehrleistungen fir Module der Fachgruppe erbringen.

§7
Typische Aufgaben der Fachgruppen

Fachgruppen setzen die in § 2 genannten Ziele und Aufgaben um und erbringen die erforderlichen Lehr-
und Forschungsleistungen.

Fachgruppen férdern und starken die Sichtbarkeit der Fachgruppenexpertise in der Fachéffentlichkeit
und der Gesellschaft. Sie fordern und unterstiitzen ihre Mitglieder bei der Erstellung von Publikationen
und Antrdgen zur Einwerbung von Foérder- und Drittmitteln. Sie unterstitzen ihre Mitglieder im Rahmen
der Lehrentlastung flir Forschungsfreisemester.

Fachgruppen wirken mit an Informationsveranstaltungen, Erstsemesterbegriffungen und Absolventen-
feiern des Instituts, der Fakultat und der Hochschule. Sie unterstlitzen die Studiengange des Instituts
und arbeiten mit bei der Starkung des interdisziplindren Lehr-, Forschungs- und Transferangebots der
Hochschule.

Fachgruppen sind Ansprechpartner der Studierenden bei allgemeinen Fragen zu Modulinhalten und Mo-
dulprifungen. Sie beraten im Rahmen ihrer Méglichkeiten Studierende bei wissenschaftlichen Qualifika-
tionsangeboten und zu Berufsaussichten.

Die Mitglieder einer Fachgruppe arbeiten an den Zielen und Aufgaben der Fachgruppen nach pflichtge-
maflem Ermessen mit.

§8
Fachgruppenleitung

Die Fachgruppe wahlt aus ihren Mitgliedern eine Fachgruppensprecherin oder einen Fachgruppenspre-
cher sowie eine stellvertretende Fachgruppensprecherin oder einen stellvertretenden Fachgruppenspre-
cher. Wiederwahl ist jeweils zuldssig. Ein Mitglied kann, auch wenn es in mehreren Fachgruppen geman
6 Abs. 1 Mitglied ist, nur Sprecherin bzw. Sprecher einer Fachgruppe nach § 6 Abs. 4 sein. Fachgrup-
pensprecherin bzw. Fachgruppensprecher und deren Stellvertretung bilden die Fachgruppenleitung.

Die Amtszeit der Fachgruppenleitung betragt zwei Semester. Sie beginnt jeweils mit dem Beginn des auf
die Wahl folgenden Semesters und endet mit dem Ende des zweiten Semesters.

Kann eine Fachgruppensprecherin oder ein Fachgruppensprecher ihr bzw. sein Amt aus wichtigem
Grund wie Krankheit oder langerer Abwesenheit vom Arbeitsplatz oder aus anderen Griinden nicht
pflichtgemafl wahrnehmen, muss unverzuglich eine Nachwahl durch die Fachgruppe fir die verblei-
bende Amtszeit nach Absatz 2 erfolgen. Die Feststellung eines wichtigen Grundes erfolgt im Benehmen
mit dem geschéftsfihrenden Vorstand. Bis zur erfolgten Nachwahl Gbernimmt die stellvertretende Fach-
gruppenleitung die Aufgaben der Fachgruppensprecherin bzw. des Fachgruppensprechers.

Die Amtszeit der stellvertretenden Fachgruppenleitung wird durch die Nachwahl nicht berthrt, es sei
denn, sie oder er wird zur Fachgruppensprecherin oder zum Fachgruppensprecher gewabhlt. In diesem
Fall erfolgt unverziiglich eine Nachwahl der stellvertretenden Fachgruppenleitung. Absatz 1 gilt entspre-
chend.
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Mdochte ein Mitglied der Fachgruppenleitung von ihrem oder seinem Amt zuriicktreten, setzt dies eine
konstruktive Nachwahl durch die Fachgruppe voraus. Eine Nachwahl bezieht sich immer auf die verblei-
bende Amtszeit nach Absatz 2. Absatz 1 gilt entsprechend.

Die Fachgruppe organisiert die Wahlen zur Fachgruppenleitung im Rahmen pflichtgemalen Ermessens
selbst. Sie teilt das Wahlergebnis dem Vorstand mit.

§9
Typische Aufgaben der Fachgruppenleitungen

Fachgruppenleitungen sind die Reprasentanten der Fachgruppen nach innen und nach auf3en. Sie un-
terstiitzen die Darstellung der Fachgruppen in der Offentlichkeitsarbeit der Hochschule sowie in den so-
zialen Medien und stellen Informationsmaterialien zu ihren Fachgruppen bereit.

Fachgruppenleitungen férdern die Weiterentwicklung ihrer Fachgruppe. Sie unterstitzen das Onboar-
ding neuer Mitglieder und férdern die Integration ihrer Mitglieder in das Arbeitsumfeld der Hochschule.

Fachgruppenleitungen koordinieren das Lehrangebot der Fachgruppe und wirken insbesondere darauf
hin, dass das in den Prifungsordnungen der Studiengange festgelegte Lehrangebot fiir alle Studien-
gange des Instituts abgedeckt wird. Sie wirken zudem darauf hin, dass die Mitglieder der Fachgruppe
ihre Lehrleistung angemessen in Grundlagenmodulen und in vertiefenden Modulen erbringen.

Fachgruppenleitungen férdern die Weiterentwicklung des Lehrangebots und beachten die Akkreditie-
rungsfristen der Studiengénge. Sie beobachten periodisch die Prifungsbelastung der Studierenden und
die durchschnittliche Notenentwicklung der von der Fachgruppe betreuten Module. Sie fiihren bei Bedarf
Curriculums-Werkstatten durch und holen die Expertise von Studierenden, Alumni und Praktikern zur
Weiterentwicklung des Lehrgebiets und zur Konzeption neuer Lehrangebote ein. Sie binden den Stu-
dienbeirat und die Qualitdtsverbesserungskommission angemessen in die Weiterentwicklung des Lehr-
angebots und in die Konzeption neuer Lehrangebote ein. Akkreditierungsrelevante Anderungen von Mo-
dulen erfolgen im Benehmen mit den Studiengangsleitungen der betroffenen Studiengange und bedir-
fen der Zustimmung des Vorstands, bevor sie dem Fakultatsrat zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Fachgruppenleitungen unterstiitzen die Erstellung der Vorlesungsverzeichnisse und die Beratung der
Studierenden fur die Wahl ihrer Studienschwerpunkte. Im Benehmen mit der Leitung des Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre B.Sc. (§ 11 Abs. 2 Nr. 1) melden sie jedes Semester flir diesen Studiengang
das Modulangebot flir das Vorlesungsverzeichnis und die festgelegten modulbezogenen Prifungsleis-
tungen zur Beschlussfassung durch den Prifungsausschuss; siehe korrespondierend § 13 Abs. 2.

Fachgruppenleitungen fuhren ihre Aufgaben im Rahmen pflichtgemaRen Ermessens aus. Sie sind von
ihren sonstigen Dienstpflichten angemessen zu entlasten, auf die Richtlinie der Hochschule zur Lehrver-
pflichtung wird verwiesen.

Institutsordnung vom 19.6.2026 Seite 7 von 17



Schmalenbach Institut fir
Wirtschaftswissenschaften

3)

Technology
Arts Sciences

TH Kodln

§10
Modulbeauftragte

Die Fachgruppenleitungen benennen fir jedes Modul, das der Fachgruppe gemaf § 6 Abs. 6 zugeord-
net ist, ein Mitglied der Fachgruppe als Modulbeauftragte bzw. Modulbeauftragten. Fachgruppenspre-
cherinnen und -sprecher bzw. deren Stellvertretung konnen sich selbst als Modulbeauftragte benennen.
Im Ergebnis muss es fur jedes Modul, das einer Fachgruppe zugeordnet ist, eine Modulbeauftragte
bzw. einen Modulbeauftragen geben. Die Veréffentlichung der Modulbeauftragten erfolgt im Modul-
handbuch eines jeden Studiengangs, in dem das Modul angeboten wird.

Den Modulbeauftragten werden durch die jeweiligen Fachgruppenleitungen folgende Aufgaben und
Verantwortungsbereiche bertragen:

1.

Sie sind Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner flir Studierende und Lehrende in
allen Belangen des Moduls und wirken mit bei der Beratung von Studienbewerbern und
Studierenden Uber die Anerkennung bzw. Anrechnung von au3erhochschulisch oder
hochschulisch erworbenen Leistungen und Kompetenzen.

Sie erarbeiten Vorschlage zur Weiterentwicklung des Moduls und setzen rechtliche und
organisatorische Bedingungen der Prifungsordnung und die Vorgaben des Priifungsaus-
schusses sowie der Studiengangsleitung und der Fakultat fir das Modul um.

Sie sorgen fiir die Darstellung des Moduls im Campus-Management-System der Hoch-
schule und flr die zeitnahe Erfassung von Prifungsleistungen ebendort.

Sie unterbreiten der Fachgruppenleitung und den Studiengangsleitungen Vorschlage zur
Besetzung der Lehrveranstaltungen des Moduls. Kann die Lehrnachfrage fiir das Modul
nicht durch Kapazitaten der Fachgruppe oder des Instituts abgedeckt werden, bemiihen
sich die Modulbeauftragen, Fachkolleginnen oder -kollegen aus anderen Instituten oder
Fakultaten der TH Koln zur Abdeckung der Lehrnachfrage zu finden. Sie unterbreiten der
Fachgruppenleitung und den Studiengangsleitungen zudem Vorschlage zur Besetzung
der Lehrveranstaltungen des Moduls durch hochschulexterne Lehrbeauftragte und be-
treuen die in dem Modul tatigen Lehrbeauftragen in der Fachgruppe.

Die Modulverantwortlichen fiihren ihre Tatigkeiten mit Ausnahme von Absatz 2 Nr. 2 im Rahmen des
pflichtgemaRen Ermessens aus.
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Abschnitt 3: Studiengange und Studiengangsleitung

§ 11
Studiengange

(1) Zur Erfillung der Aufgaben in Lehre und Studium werden dem Institut von der Fakultat Studiengange
zugeordnet. Auf Beschluss des Fakultatsrats kbnnen dem Institut weitere Studiengange zugewiesen
oder bestehende Studiengange aufgehoben werden. Ein solcher Beschluss ist zugleich ein Antrag auf
Anderung der Institutsordnung nach § 22.

(2) Studiengange der Fakultat:

Betriebswirtschaftslehre B.Sc. (mit und ohne Transfersemester),
Finance and Capital Markets B.Sc. (mit und ohne Transfersemester),
International Business B.Sc. (mit und ohne Praxissemester),
Wirtschaftsrecht LL.B. (mit und ohne Transfersemester),
International Business and Global Transformation M.A._,
Marktorientierte Unternehmensfiihrung M.Sc.,

Medienrecht und Medienwirtschaft LL.M. sowie

Wirtschaftsprifung, Steuern, Recht und Finanzen M.Sc. bzw. LL.M.

® N OhA N~

(3) Studiengange der Fakultat in Kooperation mit der Fakultat fir Fahrzeugsysteme und Produktion der TH
Kdln:

1. Supply Chain and Operations Management B.Sc. sowie
2. Supply Chain and Operations Management M.Sc.

(4) Weiterbildungsstudiengange der Fakultat, dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb der TH Kdln zugeord-
net:

1. Behavioral Ethics, Economics and Psychology M.A. sowie
2. Steuerrecht und Steuerlehre LL.M.

§12
Studiengangsleitung

(1) Zur Wahrnehmung der Aufgaben des Instituts in Lehre und Studium wahlen die Mitglieder des Instituts
nach § 3 Abs. 1 im Rahmen einer Mitgliederversammlung nach § 19 aus ihren Reihen ein Mitglied als
Leiterin bzw. Leiter fur jeden Studiengang nach § 11 Abs. 2. Wiederwahl ist zuldssig. Ein Mitglied kann
nur Leiterin bzw. Leiter eines Studiengangs nach § 11 Abs. 2 sein. Die Wahl bedarf der Zustimmung des
Dekanats der Fakultat. Die Mitglieder wahlen zudem ein weiteres Mitglied zur stellvertretenden Leiterin
bzw. zum stellvertretenden Leiter fur jeden Studiengang nach § 11 Abs. 2. Wiederwahl ist zulassig. Die
Leiterinnen bzw. Leiter und deren Stellvertretung bilden die Studiengangsleitung.

(2) Die Amtszeit der Studiengangsleitung betragt zwei Semester. Sie beginnt jeweils mit dem Beginn des
auf die Wahl folgenden Semesters und endet mit dem Ende des zweiten Semesters.
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(3) Kann eine Studiengangsleiterin oder ein Studiengangsleiter ihr bzw. sein Amt aus wichtigem Grund wie
Krankheit oder langerer Abwesenheit vom Arbeitsplatz oder aus anderen Griinden nicht pflichtgeman
wahrnehmen, muss unverzuglich eine Nachwahl durch den Vorstand erfolgen. Die Amtszeit der Nach-
wahl endet mit der auf die Nachwabhl folgenden Mitgliederversammlung nach § 19 Abs. 2. Die Mitglieder-
versammlung kann die Nachwahl bestatigen oder eine eigene Nachwahl flr die verbleibende Amtszeit
durchfiihren. Die Feststellung eines wichtigen Grundes erfolgt durch den geschaftsfiihrenden Vorstand.
Bis zur erfolgten Nachwahl Gbernimmt die stellvertretende Studiengangsleitung die Aufgaben der Studi-
engangsleiterin bzw. des Studiengangsleiters. Absatz 1 gilt entsprechend.

(4) Die Amtszeit der stellvertretenden Studiengangsleitung wird durch die Nachwahl nicht beriihrt, es sei
denn, sie oder er wird zur Studiengangsleiterin oder zum Studiengangsleiter gewahlt. In diesem Fall er-
folgt unverziglich eine Nachwahl der stellvertretenden Studiengangsleitung. Absatz 1 gilt entsprechend.

(5) Mdchte ein Mitglied der Studiengangsleitung von ihrem oder seinem Amt zuriicktreten, setzt dies eine
konstruktive Nachwahl durch die Mitgliederversammlung nach § 19 voraus. Absatz 1 gilt entsprechend.

(6) Die Leitung der Studiengange nach § 11 Abs. 3 und 4 wird bei der Zuordnung der Studiengdnge gemaf
§ 11 Abs. 1 zwischen dem Dekanat der Fakultat und dem geschaftsfihrenden Vorstand abgestimmt.

§13
Typische Aufgaben der Studiengangsleitungen

(1) Studiengangsleitungen sind die Reprasentanten eines Studiengangs. Sie vertreten den Studiengang
nach innen und nach auBen. Sie unterstiitzen die Darstellung der Studiengange in der Offentlichkeitsar-
beit der Hochschule sowie in den sozialen Medien und stellen Informationsmaterialien zum Studiengang
bereit.

(2) Studiengangsleitungen koordinieren das Lehrangebot der Studiengange und wirken insbesondere da-
rauf hin, dass das Lehrangebot den Prifungsordnungen der Studiengange entspricht und die sich aus
den Prifungsordnungen ergebenden Verpflichtungen erflllt werden. Im Benehmen mit den Fachgrup-
penleitungen melden sie jedes Semester das Modulangebot und die festgelegten modulbezogenen Pri-
fungsleistungen fur die Studiengange geman § 11 Abs. 2 mit Ausnahme des Studiengangs Betriebswirt-
schaftslehre B.Sc. (§ 11 Abs. 2 Nr. 1) fiir die Erstellung der Vorlesungsverzeichnisse und fiir die Be-
schlussfassung durch den Prifungsausschuss; siehe korrespondierend § 9 Abs. 5.

(3) Studiengangsleitungen férdern die Weiterentwicklung des Studienangebots und beachten die Akkreditie-
rungsfristen der Studiengénge. Sie beobachten periodisch die Prifungsbelastung der Studierenden und
die durchschnittliche Notenentwicklung der Prifungsleistungen. Sie flihren bei Bedarf Curriculums-Werk-
statten durch und holen die Expertise von Studierenden, Alumni und Praktikern ein. Sie férdern das Ziel,
dass der Studiengang in der Regelstudienzeit erfolgreich studiert werden kann. Sie binden den Studien-
beirat und die Qualitdtsverbesserungskommission angemessen in die Weiterentwicklung des Lehrange-
bots und in die Konzeption neuer Lehrangebote ein. Akkreditierungsrelevante Anderungen des Studien-
gangs bedurfen der Zustimmung des Vorstands, bevor sie dem Fakultatsrat zur Beschlussfassung vor-
gelegt werden.

(4) Studiengangsleitungen wirken mit bei Informationsveranstaltungen, ErstsemesterbegriRungen und Ab-
solventenfeiern des Instituts, der Fakultat und der Hochschule. Sie unterstitzen die Koordination der
Studiengange innerhalb des Instituts und arbeiten mit bei der Starkung des interdisziplindren Lehrange-
bots der Hochschule.
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Studiengangsleitungen wirken mit bei der Beratung Uber Studiengangspezifika und tUber die Anerken-
nung bzw. Anrechnung von aufierhochschulisch oder hochschulisch erworbenen Leistungen und Kom-
petenzen. Fur Nicht-NC-Studiengange organisieren sie das Auswahl- bzw. Aufnahmeverfahren in Ko-
operation mit der Studierendenverwaltung der Hochschule.

Studiengangsleitungen wirken mit beim studentischen Mentoring und bei der Beratung der Studierenden
zu Auslands- und Transfersemestern. Sie unterstitzen die Studierenden bei der Suche nach in- und
auslandischen Partnerhochschulen und Praxispartnern. Abschluss oder Anderungen von Partnerschafts-
und Kooperationsvertragen bedirfen der Zustimmung des Vorstands im Benehmen mit dem Dekanat
der Fakultat.

Den Studiengangsleitungen kdénnen zusétzliche Aufgaben Ubertragen werden, die sich aus den Beson-
derheiten dieser Studiengange ergeben.

Die Studiengangsleitungen fihren ihre Aufgaben im Rahmen pflichtgemafen Ermessens aus. Sie sind
von ihren sonstigen Dienstpflichten angemessen zu entlasten, auf die Richtlinie der Hochschule zur
Lehrverpflichtung wird verwiesen.

Abschnitt 4: Vorstand, geschaftsfuhrender Vorstand und Umlaufverfahren

§14
Vorstand

Die Leitung eines Institutes obliegt dem Vorstand. Dem Vorstand gehdren an:

1. Die Sprecherinnen bzw. Sprecher der Fachgruppen gemaf § 8 Abs.1 sowie
2. Die Leiterinnen bzw. Leiter der Studiengdnge gemaR § 12 Abs. 1.

Ist die Leiterin bzw. der Leiter eines Studiengangs zugleich Sprecherin bzw. Sprecher einer Fach-
gruppe, vertritt die stellvertretende Fachgruppenleitung die Fachgruppe mit Sitz und Stimme im Vor-
stand. Ist die stellvertretende Fachgruppenleitung in Personalunion ebenfalls Leiterin oder Leiter ei-
nes Studiengangs, wahlt die Fachgruppe ihre Leitung gemaf § 8 neu oder die Fachgruppe verzichtet
fur die Amtszeit auf ihren Sitz im Vorstand.

Die Amtszeiten der Vorstandsmitglieder decken sich mit ihren Amtszeiten in der Fachgruppen- bzw.
Studiengangsleitung.

Die Sitzungen des Vorstands sind grundsatzlich institutsoffentlich. Die Mitglieder des Dekanats der
Fakultat sowie die Mitglieder des geschaftsfiihrenden Vorstands, sofern sie nicht kraft Amtes dem
Vorstand angehdren, sind berechtigt, an den Vorstandssitzungen mit Rede- und Antragsrecht teilzu-
nehmen.

Die Sitzungen des Vorstands kénnen in physischer Form (Prasenz), in elektronischer Form (z.B. als
Telefon- oder Videokonferenz) oder in einer Mischform (hybrid) stattfinden. Die geschéaftsfiihrende
Direktorin bzw. der geschéftsfihrende Direktor 1adt die Vorstandsmitglieder mit einer Ladungsfrist von
mindestens funf Werktagen schriftlich, per Mail oder in sonstiger elektronischer Form zu den Vor-
standssitzungen ein und leitet die Sitzungen.

Institutsordnung vom 19.6.2026 Seite 11 von 17



Technology
Arts Sciences

TH Kodln

Schmalenbach Institut fir
Wirtschaftswissenschaften

(6) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Sprecherinnen bzw. Sprecher der
Fachgruppen und mindestens der Halfte der Leiterinnen bzw. Leiter der Studiengange an der Sitzung
teilnehmen; dies gilt ebenso fur Beschlisse im Umlaufverfahren nach § 18. Wird die Beschlussfahig-
keit nicht erreicht, hat die Sitzungsleitung unverziiglich eine neue Sitzung mit gleicher Tagesordnung
und Hinweis auf den Wiederholungsgrund einzuberufen. In dieser Sitzung ist die Beschlussfahigkeit
unabhangig von der Zahl der anwesenden Mitglieder gegeben.

(7) Der Vorstand beschlief3t mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der anwesenden und der elektro-
nisch zugeschalteten Mitglieder, bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der Sitzungsleiterin
bzw. des Sitzungsleiters. Eine Stimmrechtslibertragung oder Vertretung bei der Stimmabgabe ist
nicht zulassig.

(8) Mitglieder des Vorstands kdnnen gegen Beschllisse und Entscheidungen des Vorstands den Fakul-
tatsrat anrufen, wenn ein vorausgegangener Schlichtungsversuch des Dekanats der Fakultat ergeb-
nislos verlaufen ist.

§15
Typische Aufgaben des Vorstands

(1) Der Vorstand beschrankt seine Beratungen und Entscheidungen auf Angelegenheiten von allgemei-
ner und grundsatzlicher Bedeutung; er soll mindestens zweimal im Semester zusammentreten.

(2) Der Vorstand entscheidet Gber den Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Instituts, soweit
diese nicht einer Professorin oder einem Professor zugewiesen sind. Er entscheidet Uber die Verwen-
dung der dem Institut zur Verfligung stehenden Mittel und Ressourcen und unterstiitzt das Dekanat
der Fakultat bei der Planung der Denominationen und (Wieder-) Besetzungen der dem Institut zuge-
wiesenen Professuren.

(3) Der Vorstand kann zudem festlegen, ob zur Ergdnzung des geschéftsfiihrenden Vorstands weitere
stellvertretende Direktorinnen bzw. stellvertretenden Direktoren durch die Mitgliederversammlung ge-
wahlt werden sollen.

(4) Der Vorstand kann in Abstimmung mit dem geschaftsfiihrenden Vorstand fiir bestimmte Aufgaben
Beauftragte ernennen und ihnen Aufgaben Ubertragen. Typische Beauftragungen sind beispielsweise
die Betreuung der Transfersemester und das Mentoring von Studierenden.

(5) Der Vorstand fuhrt seine Tatigkeiten im Rahmen pflichtgemalen Ermessens aus.

§ 16
Geschaftsfiihrender Vorstand

(1) Die Mitglieder des Instituts nach § 3 Abs. 1 wahlen im Rahmen der Mitgliederversammlung gemaf
§ 19 Abs. 1 aus ihren Reihen ein Mitglied zur geschéftsfiihrenden Direktorin oder zum geschéftsfuh-
renden Direktor des Instituts. Wiederwahl ist zuldssig. Die Mitglieder wahlen zudem mindestens ein
weiteres Mitglied als stellvertretende Direktorin bzw. als stellvertretender Direktor des Instituts. Wie-
derwahl ist zulassig. Hat der Vorstand gemaf § 15 Abs. 3 die Wahl weiterer Stellvertretungen be-
schlossen, werden diese ebenfalls durch die Mitgliederversammlung gewahlt. Wiederwahl ist zulds-
sig. Die gewahlte geschaftsfihrende Direktorin bzw. der geschaftsfliihrende Direktor und deren Stell-
vertretung bilden den geschaftsfuhrenden Vorstand des Instituts.
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(2) Die Amtszeit des geschéftsfihrenden Vorstands betrégt acht Semester. Sie beginnt jeweils mit dem
Beginn des auf die Wahl folgenden Semesters und endet mit dem Ende des achten folgenden Se-
mesters. Die Amtszeit des geschaftsfuhrenden Vorstands soll so weit mdglich und sinnvoll, zeitlich
synchron zu der Amtszeit des Dekanats der Fakultat verlaufen.

(3) Werden Nachwahlen zum geschéftsfliihrenden Vorstand nach Absatz 1 erforderlich, beziehen sich die
Nachwahlen immer auf die verbleibende Amtszeit nach Absatz 2. Méchte ein Mitglied des geschafts-
fihrenden Vorstands von seinem Amt zurlcktreten, setzt dies eine konstruktive Nachwahl durch die
Mitgliederversammlung voraus.

(4) Der geschaftsfihrende Vorstand hat im Vorstand kein Stimmrecht, es sei denn, ein Mitglied des ge-
schéftsfiihrenden Vorstands ist Sprecherin bzw. Sprecher einer Fachgruppe geman § 8 Abs.1 oder
Leiterin bzw. Leiter eines Studiengangs gemaf § 12 Abs. 1 oder es liegt ein Fall gemaf § 14 Abs. 7
vor.

(5) Fur den Fall, dass die unter § 17 genannten typischen Aufgaben und Funktionen durch den ge-
schéaftsfihrenden Vorstand nicht oder nicht mehr vollumfanglich wahrgenommen werden, kann ein
Antrag auf Neuwahl des geschéftsflihrenden Vorstands gestellt werden. Der Antrag kann sich auch
auf die Neuwahl einzelner Direktorinnen bzw. Direktoren des geschéaftsfiihrenden Vorstands be-
schranken. Der Antrag auf Neuwahl setzt einen Beschluss des Vorstands voraus oder kann durch
einen schriftlich begrindeten Antrag von mindestens einem Viertel der Mitglieder des Instituts nach
§ 3 Abs. 1 erfolgen. Es obliegt dem Dekanat der Fakultat, mit einer Mindestvorlaufzeit von 10 Werkta-
gen eine Mitgliederversammlung nach § 19 einzuberufen und die Neuwahl fur die verbleibende Amts-
zeit anzusetzen. Eine Abwahl ohne konstruktive Neuwahl ist nicht mdglich. Bis zur Neuwahl bleibt der
bisherige geschaftsfihrende Vorstand im Amt.

§17
Typische Aufgaben des geschaftsfiihrenden Vorstands

(1) Der geschaftsfihrende Vorstand reprasentiert das Institut nach innen und nach auf3en. Er vertritt das
Institut innerhalb der Fakultat sowie in Abstimmung mit dem Dekanat der Fakultat gegeniber den Orga-
nen, Gremien und Einrichtungen der TH KdlIn.

(2) Er vertritt das Institut in der Offentlichkeitsarbeit der Hochschule sowie in den sozialen Medien und stellt
Informationsmaterialien zum Institut bereit.

(3) Er leitet die Sitzungen des Vorstands und filhrt die Beschlisse des Vorstands aus. Er ist gegeniber dem
Vorstand, dem Fakultatsrat und dem Dekanat der Fakultat auskunfts- und rechenschaftspflichtig.

(4) Er beruft die Mitgliederversammlung nach § 19 ein und leitet diese mit Ausnahme von § 16 Abs. 5.

(5) Der geschaftsfihrende Vorstand fihrt ihre Tatigkeiten im Rahmen pflichtgemalken Ermessens aus. Er
kann fiir bestimmte Aufgaben in Abstimmung mit dem Vorstand Beauftragte ernennen und ihnen Aufga-
ben Gbertragen.

(6) Der geschaftsfihrende Vorstand ist von ihren sonstigen Dienstpflichten angemessen zu entlasten, auf
die Richtlinie der Hochschule zur Lehrverpflichtung wird verwiesen.
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§18
Beschliisse im Umlaufverfahren

(1) Beschlusse kénnen im Umlaufverfahren gefasst werden, sofern keine zwingenden gesetzlichen Best-
immungen oder diese Ordnung dem Entgegenstehen. Das Umlaufverfahren ist insbesondere zulas-
sig, wenn eine Entscheidung keinen Aufschub duldet oder eine Sitzung nicht rechtzeitig einberufen
werden kann.

(2) Das Umlaufverfahren wird von der geschéftsfiihrenden Direktorin oder dem geschéaftsfiihrenden Di-
rektor oder auf deren oder dessen Veranlassung durch den geschéaftsfihrenden Vorstand eingeleitet.
Den stimmberechtigten Mitgliedern des Vorstands ist der konkrete Beschlussvorschlag einschlie3lich
einer etwaigen Begriindung vollstéandig und einheitlich zuzuleiten. Fiir die Stimmabgabe in Textform,
per E-Mail oder in sonstiger elektronischer Form ist verbindlich eine Empfangerin oder ein Empfanger
und deren oder dessen E-Mail-Adresse anzugeben.

(3) Fur die Stimmabgabe ist eine angemessene Frist zu setzen, die in der Regel mindestens funf Werk-
tage betragt. In begriindeten Fallen kann die Frist verkirzt werden. Die Stimmabgabe erfolgt in Text-
form, per E-Mail oder in sonstiger elektronischer Form. Die stimmberechtigen Mitglieder des Vor-
stands geben ihre Stimme mit ,Ja“, ,Nein“ oder ,Enthaltung® ab. Nicht fristgerecht eingehende Rick-
meldungen gelten als nicht abgegebene Stimme.

(4) Fur Beschlusse im Umlaufverfahren gelten die gleichen Mehrheiten wie fiir Beschllsse in Sitzungen,
sofern diese Ordnung nichts Abweichendes bestimmt. Ein Umlaufbeschluss kommt nur zustande,
wenn mindestens die Halfte der stimmberechtigten Mitglieder des Vorstands fristgerecht eine Stimme
abgibt.

(5) Die eingegangenen Stimmen sind durch den geschaftsfiihrenden Vorstand zu dokumentieren. Die
geschaftsfihrende Direktorin bzw. der geschaftsfihrende Direktor stellt das Ergebnis fest und teilt es

den Mitgliedern des Vorstands mit.

(6) Im Falle des § 16 Abs. 5 ist ein Umlaufverfahren nicht zulassig.
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Abschnitt 5: Mitgliederversammlung, Forschungsstellen und Beirate

§19
Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung besteht aus den Mitgliedern des Instituts gemaf § 3 Abs. 1. Ihr obliegt die
Beschlussfassung Uber alle Angelegenheiten des Instituts, fir die nicht die Zustandigkeit des geschafts-
fihrenden Vorstands oder eine andere Zustandigkeit bestimmt ist. Sie wahlt die Studiengangsleitungen
gemaR § 12 sowie den geschéaftsfiihrenden Vorstand gemaR § 16 und entscheidet (iber Anderungen der
Institutsordnung nach § 22.

Die Mitgliederversammlung soll mindestens einmal pro Semester zusammentreten; der Termin solle
nach Moglichkeit so gewahlt werden, dass er zeitlich vor der letzten Sitzung des Fakultatsrats im Semes-
ter liegt. Ist dies flir eine Mitgliederversammlung, in der Wahlen nach § 12 oder § 16 anstehen, im lau-
fenden Semester nicht mdglich, bleiben die Studiengangsleitungen bzw. der geschéftsflihrende Vorstand
im Amt. In diesem Falle soll die Mitgliederversammlung spéatestens in den ersten vier reguldren Veran-
staltungswochen des folgenden Semesters stattfinden.

Die Mitgliederversammlung tagt grundsétzlich institutséffentlich. Die Mitglieder des Dekanats der Fa-
kultat haben das Recht, an der Mitgliederversammlung mit Rede- und Antragsrecht teilzunehmen.

Die Mitgliederversammlung kann in physischer Form (Prasenz), in elektronischer Form (beispiels-
weise als Telefon- oder Videokonferenz) oder in einer Mischform (hybrid) stattfinden. Der geschéfts-
fihrende Vorstand 1adt die Mitglieder des Instituts nach § 3 Abs. 1 mit einer Ladungsfrist von mindes-
tens flnf Werktagen schriftlich, per Mail oder in sonstiger elektronischer Form zur Mitgliederver-
sammlung ein und leitet die Sitzung mit Ausnahme von § 16 Abs. 5. Fur die Wahl des geschéftsfiih-
renden Vorstands wahlt die Mitgliederversammlung zuvor aus ihren Reihen ein Mitglied zur Wahllei-
terin bzw. zum Wahlleiter.

Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder nach

§ 3 Abs. 1 an der Sitzung teilnimmt. Fir Beschlisse im Umlaufverfahren gilt § 18 entsprechend. Wird
die Beschlussfahigkeit nicht erreicht, hat die Sitzungsleitung unverziiglich eine neue Sitzung mit glei-
cher Tagesordnung und Hinweis auf den Wiederholungsgrund einzuberufen. In dieser Sitzung ist die
Beschlussfahigkeit unabhangig von der Zahl der anwesenden Mitglieder gegeben.

Die Mitgliederversammlung beschlie3t mit einfacher Mehrheit der Stimmen der anwesenden und der
elektronisch zugeschalteten Mitglieder, bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der Sitzungs-
leiterin bzw. des Sitzungsleiters. Eine Stimmrechtsiibertragung oder Vertretung bei der Stimmabgabe
ist nicht zulassig.
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§20
Forschungsstellen

(1) Das Institut kann auf Beschluss des Vorstands und mit Zustimmung des Dekanats der Fakultat und
des Prasidiums der Technische Hochschule KdIn Forschungsstellen zur Blindelung und Vertiefung
seiner Ziele und Aufgaben gemaf § 2 bilden oder bestehende Forschungsstellen aufheben.

(2) Aufgaben und Struktur der Forschungsstellen sowie die Anzahl und Auswabhl ihrer Mitglieder regein
die Forschungsstellen im Benehmen mit dem geschéftsfihrenden Vorstand in ihren Ordnungen.

(3) Das Institut hat folgende Forschungsstellen gebildet (alphabetische Aufzahlung):

Forschungsstelle fiir Wirtschaftsmediation und Verhandlung,
GLOBUS - Institute of Global Business and Society,

Koélner Forschungsstelle flir Medienrecht sowie

Research Unit Sustainability.Institutions.Management.Markets.

pODN -

(4) Die Griindung oder Aufhebung von Forschungsstellen filhrt nicht zu einer Anderung der Institutsord-
nung nach § 22.

§21
Beirate

(1) Das Institut kann auf Beschluss des Vorstands Beirate zur Beratung der Organe und Funktionstrager
des Instituts bilden oder aufheben.

(2) Aufgaben und Struktur der Beirdte sowie die Anzahl und Auswahl ihrer Mitglieder regeln die Beirate
im Benehmen mit dem geschaftsfiihrenden Vorstand in ihren Ordnungen.

(3) Mindestens ein Mitglied des geschaftsfiihrenden Vorstands ist Mitglied in den Beiraten des Instituts.

(4) Das Institut hat folgende Beirate gebildet:

1. Schmalenbach International Board of Advisors sowie
2. Advisory Board des Studiengangs Finance and Capital Market (B.Sc.)

(5) Die Griindung oder Aufhebung von Beiraten fiihrt nicht zu einer Anderung der Institutsordnung nach
§ 22.
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Abschnitt 6: Erganzende Regelungen und Inkrafttreten

§ 22
Anderung der Institutsordnung

Antrége zur Anderung der Institutsordnung kénnen von jedem Mitglied des Instituts gestellt werden. Die
Mitgliederversammlung beschlie3t hierliber mit Zweidrittelmehrheit der anwesenden und der elektronisch
zugeschalteten Mitglieder, bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der Sitzungsleiterin bzw. des
Sitzungsleiters. Eine Stimmrechtsiibertragung oder Vertretung bei der Stimmabgabe ist nicht zulassig. Die
Anderung der Institutsordnung bedarf der Zustimmung des Fakultatsrats.

§23
Inkrafttreten und Ubergangsregelungen

(1) Diese Anderungssatzung zur Institutsordnung vom 20. Mai 2025 (Amtliche Mitteilung Nr. 38/2025) tritt
am 1. September 2026 in Kraft. Sie wird in den Amtlichen Mitteilungen der Technischen Hochschule
Koln veroéffentlicht.

(2) Das Inkrafttreten dieser Ordnung andert die Amtszeiten und Wahlperioden der Organe und Funkti-
onstrager nach § 5 nicht, die Organe und Funktionstrager verbleiben entsprechend ihrer Wahlperio-
den planmaRig im Amt.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Institutsrats des Schmalenbach Instituts flr Wirtschaftswissen-
schaften vom 13. Januar 2026 und des Fakultatsrats der Fakultat fir Wirtschafts- und Rechtswissenschaften
vom 20. Januar 2026.

Koln, den 19. Juni 2026

Der Dekan Die geschéftsfihrende Direktorin
der Fakultat fir Wirtschafts- des Schmalenbach Instituts fir
und Rechtswissenschaften Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Erich Holter Prof. Dr. Ursula Binder
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