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Vorwort 
Die Personalgewinnung an der TH Köln stellt ein Thema mit hoher Relevanz für die Hochschule dar.  

Daher ist es der Hochschulleitung ein zentrales Anliegen, dass die Richtlinie für alle Beschäftigten-
gruppen der TH Köln in Wissenschaft und Verwaltung aufgestellt wird. Sie legt die Grundprinzipien 
der Personalgewinnung für die gesamte Hochschule fest. Mit der Umsetzung der Richtlinie erfüllt die 
Hochschule nicht nur diese eigenen Grundprinzipien sondern automatisch auch die Vorgaben des 
OTM-R Reports (Open, Transparent und Merit-based Recruitment of Researchers), welcher im 
Rahmen der europäischen Initiative „Human Resources Strategy for Researchers“ (HRS4R) 
erarbeitet wurde. Mit ihrem ganzheitlichen Ansatz geht sie sogar noch darüber hinaus.  

Der TH Köln wurde im Jahr 2014 als einer der ersten deutschen Hochschulen von der EU-Kommis-
sion das Gütesiegel „HR Excellence in Research" verliehen, das für faire Einstellungsverfahren und 
gute Arbeitsbedingungen steht. Ein Ziel der HRS4R-Initiative ist es, mit qualitätsgesichertem 
Personalmanagement bessere Arbeitsbedingungen für Forschende zu schaffen und den Forscher-
beruf stärker zu etablieren. Die hier vorliegende Richtlinie, die damit verbundenen internen Maßnah-
men sowie die kontinuierliche Umsetzung des Vertrages über gute Beschäftigungsbedingungen für 
das Hochschulpersonal (vom 15.01.2016) tragen insgesamt dazu bei, einen Teil der Europäischen 
Charta für Forscher – insbesondere den Verhaltenskodex für die Einstellung von Forschern – umzu-
setzen.  

 

Gez.  
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1 Einleitung 
Die Gewinnung von (hoch-)qualifizierten und motivierten Beschäftigten für Lehre, Forschung und 
Verwaltung aus dem In- und Ausland stellt einen entscheidenden Erfolgsfaktor für die Leistungsfä-
higkeit und fortlaufende Entwicklung der TH Köln als Hochschule der Zukunft dar. Ziel ist es, die am 
besten geeigneten Mitarbeiter*innen für die Hochschule zu begeistern und einzustellen. 

Die vorliegende Richtlinie definiert vier grundlegende Prinzipien für die Personalgewinnung an der 
TH Köln: Offenheit, Transparenz, Leistung und Qualität. An diesen Grundprinzipien sind der ge-
samte Personalgewinnungsprozess sowie die Methoden und die Instrumente der Personalauswahl 
ausgerichtet. 

2 Geltungsbereich 

Die Richtlinie gilt für alle Beschäftigungsverhältnisse in Wissenschaft und Verwaltung der TH Köln, 
für die Beschäftigte gewonnen werden:  

− Professor*innen 
− Lehrkräfte für besondere Aufgaben (LfbA) 
− Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen in den Bereichen  

− Forschung (Promovierende und Post Docs),  
− Administration 
− Betreuung 

− Beschäftigte in zentralen Einrichtungen und in den Fakultäten 
− Beschäftige in der Hochschulverwaltung 
− Auszubildende 

Die Richtlinie gilt für alle an der Personalgewinnung beteiligten Personengruppen. Dies sind zu-
nächst die Führungskräfte, die Stellen in ihrem Bereich besetzen. Darüber hinaus bezieht sie sich 
auf die Mitarbeiter*innen aus dem Hochschulreferat Personalservice, die den Personalgewinnungs-
prozess begleiten und inhaltlich unterstützend tätig sind. Zudem werden die unterschiedlichen Gre-
mienvertreter*innen, die die Stellenbesetzungsverfahren begleiten, von der Richtlinie angesprochen. 
Abschließend betrifft die Richtlinie diejenigen weiteren Fach- und Führungskräfte sowie Studieren-
denvertreter*innen, die dem Auswahlgremium beiwohnen. Alle genannten Personengruppen sind 
verpflichtet, die Richtlinie im Rahmen des Personalgewinnungsprozesses umzusetzen.  

Die Richtlinie gilt in allen Phasen des Personalgewinnungsprozesses: 

− Planungs- und Beantragungsphase 
− Anforderungsanalyse und Anforderungsprofil 
− Festlegung der Rahmenbedingungen  

− Stellenausschreibungs- und Bewerbungsphase 
− Auswahl- und Bewertungsphase 

− Strukturierte Auswahlverfahren 
− Objektivierte Bewertungsverfahren 

− Ernennungs- bzw. Einstellungsphase 

Der Personalgewinnungsprozess wird an den Charakter und die Art der Stelle angepasst. Abwei-
chungen im Verfahren werden klar formuliert, objektiv begründet und transparent gemacht. Für die 
Gewinnung von Professor*innen an der TH Köln sind ergänzende Regelungen in der Berufungsord-
nung und im Berufungsleitfaden der TH Köln dokumentiert. 
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3 Grundprinzipien der Personalgewinnung 

Die TH Köln hat für sich sechs Kernwerte (Vielfalt, Offenheit, Relevanz, Internationalisierung, Kultur 
des Ermöglichens und Qualität) definiert und richtet ihre Kultur, ihr Denken und Handeln an diesen 
Werten aus. Die Kernwerte spiegeln sich in allen Handlungsbereichen der Hochschule wider – ins-
besondere auch in der Gewinnung neuer Beschäftigter.  

In den folgenden vier Grundprinzipien der Personalgewinnung verschmelzen die Kernwerte der 
TH Köln mit den OTM-R Grundprinzipien zur offen gestalteten, transparenten und leistungsbezoge-
nen Rekrutierung von Beschäftigten.  

Mit der Einhaltung und Umsetzung der Richtlinie trägt die TH Köln dazu bei, diese Grundprinzipien in 
der Praxis zu verankern.  

Im Folgenden werden Maßnahmen dargestellt, die zur Umsetzung der Grundprinzipien der Perso-
nalgewinnung an der TH Köln beitragen.  

3.1 Offenheit  
Unsere Personalgewinnung beruht auf dem Prinzip der Chancengleichheit. Diese wird für alle Kandi-
dat*innen unabhängig von Alter, Geschlecht, ethnische Herkunft, Religion bzw. Weltanschauung, 
Behinderung oder sexueller Identität gewährleistet. Die Stellenbesetzungsverfahren sind für alle 
interessierten Personen offen, die das Anforderungsprofil erfüllen.  

Konkret setzen wir dies an der TH Köln durch folgende Maßnahmen um:  

− Wir sehen vor, alle Stellen extern und intern auszuschreiben. 
− Wir schreiben international angesiedelte Stellen, in deutscher und in englischer Sprache auf 

nationalen und internationalen Plattformen (u.a. bei EURAXESS) aus.  
− Wir rufen in unseren Stellenausschreibungen bewusst Bewerber*innen unterrepräsentierter 

Gruppen zur Bewerbung auf und berücksichtigen diese entsprechend im Auswahlverfahren. 
Somit beziehen wir explizit proaktive Elemente für unterrepräsentierte Gruppen ein.  

− Wir nehmen Bewerbungen auf elektronischem Wege an und arbeiten kontinuierlich an der 
Ausweitung der Digitalisierung und Vereinfachung des Bewerbungsprozesses, um den Ver-
waltungsaufwand für Kandidat*innen weiter zu minimieren.  

− Wir ermöglichen videogestützte/webbasierte Auswahlverfahren, um internationale Barrieren 
wie räumliche Entfernung und zeitliche Verschiebungen zu minimieren. 

3.2 Transparenz 
Die TH Köln legt in ihren Stellenbesetzungsverfahren einen hohen Wert auf Transparenz und schafft 
somit die Grundlage für eine hohe Akzeptanz des Personalgewinnungsprozesses für alle am Pro-
zess beteiligten Gruppen, insbesondere für die Bewerber*innen.  

Konkret setzen wir dies an der TH Köln durch folgende Maßnahmen um:  

− Wir veröffentlichen klare, prägnante und qualitativ geprüfte Stellenausschreibungen, die alle 
relevanten Informationen (erforderliche Kompetenzen, Arbeitszeit, ggf. Befristungsdauer, 
Verdienstmöglichkeiten) enthalten. 

− Wir veröffentlichen Links zu weiterführenden bzw. detaillierteren Informationen (z.B. TV-L 
Vergütung, W-Besoldung, Einstellungsvoraussetzungen für Professor*innen). 

− Wir stellen transparente Informationen zum Bewerbungsprozess und Auswahlverfahren 
(inkl. ungefährer Dauer des Verfahrens) auf der Homepage zur Verfügung.  

− Wir stellen eine zeitnahe, zentral gesteuerte Bewerber*innenkommunikation sicher. 
− Wir informieren über Berufsbilder und die TH Köln als Arbeitgeberin auf der Homepage, 

durch Informationsveranstaltungen und innerhalb des Auswahlprozesses.  
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3.3 Leistung 
Ziel der TH Köln im Rahmen der Personalgewinnung ist es, die am besten geeigneten Mitarbeiter*in-
nen für die Hochschule zu begeistern, auszuwählen und zu binden. Daher erfolgt der gesamte 
Personalgewinnungsprozess anforderungs- und leistungsbezogen.  

Konkret setzen wir dies an der TH Köln durch folgende Maßnahmen um:  

− Wir führen Anforderungsanalysen zur Festlegung des Anforderungsprofils der konkreten 
Stelle durch. Dadurch gewährleisten wir, dass die geforderten Qualifikationen und Kompe-
tenzen den Anforderungen der Stelle angemessen formuliert sind und damit die passenden 
Bewerber*innen angesprochen werden.  

− Wir richten uns bei der Festlegung und Zusammensetzung der Auswahlgremien an abge-
stimmten Regelungen aus. Für die Gewinnung von Professor*innen sind diese in der 
Berufungsordnung und im Berufungsleitfaden der TH Köln dokumentiert. Für alle anderen 
Stellenbesetzungsverfahren gibt es Leitfäden für die Führungskräfte.  

− Wir führen mehrstufige strukturierte Auswahlverfahren durch, die leistungs- und kompetenz-
basiert sind.  

3.4 Qualität 
Mit unserem Selbstverständnis setzen wir uns in jeder Hinsicht im Rahmen unserer finanziellen, per-
sonellen und infrastrukturellen Möglichkeiten für die höchsten qualitativen Maßstäbe ein. 

Dies gilt somit auch für unsere Personalgewinnungsverfahren. Uns ist es wichtig, die Qualität der 
Personalgewinnung zu sichern und kontinuierlich weiter auszubauen.  

Konkret setzen wir dies an der TH Köln durch folgende Maßnahmen um:  

− Wir schulen alle am Prozess beteiligten Personengruppen in den relevanten Themen.  
− Wir stellen einen zielorientierten Austausch der am Prozess Beteiligten sicher.  
− Wir bieten den Führungskräften kompetente fachliche Unterstützung bei der Formulierung 

der Stellenanforderungen sowie im Auswahlverfahren an.  
− Wir stellen den am Prozess beteiligten internen Gruppen Leitfäden mit Hinweisen und Tipps 

zur Verfügung.  
− Wir holen Feedback ein, überprüfen regelmäßig unseren Stellenbesetzungsprozess sowie 

eingesetzte Auswahlinstrumente und entwickeln diese weiter.  
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4 Verweise und weiterführende Links1 

Grundsätzliches 
− Grundordnung der TH Köln 
− Hochschulentwicklungsplan 
− Hochschulgesetz 
− Beamtenrecht (insbes. Beamtenstatusgesetz und Landesbeamtengesetz) 
− TV-L 

Arbeitsbedingungen  
− Gute wissenschaftliche Praxis 
− Vertrag für gute Beschäftigungsbedingungen (internes Dokument) 

Personalgewinnung 
− Stellenangebote und FAQs 
− OTM-R Richtlinie 
− Berufungsordnung 

Schulung und Entwicklung 
− Berufungsleitfaden (internes Dokument) 
− Kurzleitfäden für Führungskräfte (interne Dokumente) 
− Leitfaden für Moderator*innen von Auswahlverfahren (internes Dokument) 

Gleichstellung/Chancengleichheit 
− Gleichstellungsrichtlinie  
− Gleichstellungsplan der Technischen Hochschule Köln 
− Chancengerechtigkeit – Gemeinsame Leitlinien 
− Integrationsvereinbarung  

 

 
1  Die vorliegende Richtlinie wird digital veröffentlicht. Jedes nachfolgend aufgeführte Dokument wird auf die entsprechende Seite im 

Webauftritt www.th-koeln.de verlinkt. In einzelnen Fällen erfolgt die Verlinkung auf Webseiten des Landes bzw. des Bundes oder 
der EU. Interne Dokumente stehen im Team 9.3 Personalentwicklung und Personalgewinnung zur Einsicht zur Verfügung. 

https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/profil/24_2015.pdf
https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/profil/hochschulentwicklungsplan2030.pdf
https://www.mkw.nrw/system/files/media/document/file/MWK_Hochschulgesetz_A5_K2_Korrektur-2_241019_0.pdf
https://www.bmi.bund.de/DE/themen/oeffentlicher-dienst/beamtinnen-und-beamte/beamtenrecht-allgemein/beamtenrecht-allgemein-node.html
https://www.gesetze-im-internet.de/beamtstg/
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_bes_text?anw_nr=2&gld_nr=2&ugl_nr=2030&bes_id=34806&menu=1&sg=0&aufgehoben=N&keyword=landesbeamtengesetz#det0
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=5920100114101937199
https://www.th-koeln.de/forschung/gute-wissenschaftliche-praxis_2412.php
https://intern.th-koeln.de/personal/vertrag-ueber-gute-beschaeftigungsbedingungen-an-nrw-hochschulen_4184.php
https://www.th-koeln.de/hochschule/stellenangebote_3843.php
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-finaldoc_0.pdf
https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/profil/arbeitgeber/berufungsordnung-th_koln.pdf
https://intern.th-koeln.de/arbeitsplatz/leitfaeden-und-richtlinien_1630.php
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX%253A32004L0113&from=NL
https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/amtlichemitteilungen/2018/endfassung_09_2018.pdf
https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/aktuell/nachrichten/2018/chancengerechtigkeit._gemeinsame_leitlinien.pdf
https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/amtlichemitteilungen/2005/amtl01_2005.pdf
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